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300
315
330
345
360
375
390
405
420
435
450
465
480
495
510
525
540
555
570
585
600

.

 ( .)  ( .)

: .

. 1.  2007 2008 .

. .
 2008 .  ( 1)

65 . –  5,6 . (+ 1,2%). ,  2007 . -
 33,7%.  1 

2008 .  5,5 . ( . 1). -
 1  2009 .  4,4 .

(+ 6,2%  1  2008 .), -
 –  1027,6 . (+ 28,1%),  – 29,9 

. (– 86,5%),  – 136,6 .
(– 49,5%),  – 12,5 .
(– 87,6%).  2008 .  (+ 6,2%) 

1 -
,

. -
 ( ), -

, , -
 ( )

, , -
, , -

.
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 (– 86,5%) -
 (  + )2  2,9% ( . 1).

-
 (

),  1  2009 .  6612,1 . (225,1 
., 15,9% ) (+ 2763 .  1  2008 .).  1 -

 2008 .  3849,1 . (156,8 ., 11,8% 
). ,

 2008 .,  2009 . -
-

.

 1 
 2008 . ( .)

01.01.2008 01.04.2008 01.07.2008 01.10.2008 01.01.2009 
 ( ) 5513,3 4 871,4 5 422,9 5 317,8 5578,7 

:
4118,6 3 794,4 4 077,2 4 285,3 4372,1 

802,2 596,3 592,4 702,9 1027,6 

 221,6 339,3 360,3 152,1 29,9 
 270,3 122,7 369,3 154 136,6 

- 100,7 18,8 23,7 23,5 12,5 

: .

,  2008 . -
, . -

, ,
 2008 .

. ,
,

.
. - ,

-
-

.
 2008 . , -

,
. , -

, , -

2  (
), . -

 ( -
) -

, .
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, , , -
. , ,  2008 . -

 2007 ., -
.  ( .

. 2), , –  2008 . -
, -

 (+ 2,5 ., 76% ), , -
3,  0,7 .,  21% 

.  2007 .  24,5 
. (0,6% )  3,4 . (85% ) -

. , -
-

, ,
. -

,
- .

 2 
 2008 .

01.01.2008 01.12.2008 
. % / . % /

, , - 11511,6 92,6 12222 77,6 

 37,1 0,3 2540,8 16,1 
 346,5 2,8 388,6 2,5 

 441,9 3,6 490 3,1 
 99,5 0,8 106,5 0,7 

 12436,7 100 15747,9 100 
 4124,3 33,2 4215,9 26,8 

 7609 61,2 9841,5 62,5 
 20,8 0,2 68 0,4 

 0 0 23,7 0,2 
 196 1,6 1125,1 7,1 

 462,1 3,7 473,8 3 
 24,6 0,2 0 0 

 12436,7 100 15747,9 100 
: .

 M2  2008 .
1,7%  1  2009 . 13493,2 .,  32,5%  (  1 
2008 . 2  13272,1 . (40,2% ). ,

 2008 . . -
, .

,  2008 . -
,  2007 –  2008 .

( . 2). -
. -

, , -
.

3 .
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1,5

1,7

1,9

2,1

2,3

2,5

2,7

2,9
.0

2

.0
2

.0
2

.0
3

.0
3

.0
3

.0
4

.0
4

.0
4

.0
5

.0
5

.0
5

.0
6

.0
6

.0
6

.0
7

.0
7

.0
7

.0
8

.0
8

.0
8

: , .

. 2.  2002 2008 .

2 . 1 . 2 .
 2008 .

 ( . 3).
 2007 . -

. -
 2007 . . -
- ,

, ,
 – .  13,3%  11,9% 

2007 . .
 16,5% (15,6%  2007 .)

( . 3). ,  2007 .,
. –

 (+ 33,8%), 
 (+ 25,9%),  (+ 25,8%), 

(+ 22,2%),  (+ 22,1%). 
 15,9% (13,3%  2007 .).  12  2008 . -

 (+ 22,9%),  (+ 22,5%), -
-  (+ 21,2%),  (+ 21%), 

 (+ 20,7%),  (+ 18,7%), -
 (+ 16,4%),  (+ 16,3%). -
,  12  8% (  12 -
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 2005 .  + 6,5%). – -
 (+ 16,1%),  (+ 16%), 

(+ 17,5%)  (+ 11,3%). 
 2008 .  13,6% (  – 11%). 

,  2008 .
,

.

0,0%

0,5%

1,0%

1,5%

2,0%

2,5%

2007 2008

: .

. 3.  2007–2008 .

. 3 ,
 2005–2008 . ,

2005 –  2008 . . -
 (+ 84%), 

 (+ 79,9%), -  (+ 79,5%) -
. ,  2008 .

,
 2008 . , ,

, .
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 3 

 2005–2008 . (  %)

2005 2006 2007 2008 2005–2008 

 10,9 9,0 11,9 13,3 53,3 

 9,6 8,7 15,6 16,5 60,4 

 2,1 –1,2 52,3 22,1 87,6 

 8,2 6,8 40,3 10,5 79,2 

 1,9 4,7 23,6 33,8 76,4 

 0,2 12,1 24,7 25,8 76,2 

 3,0 11,1 22,4 25,9 76,3 

 10,5 8,7 30,4 12,2 75,7 

 18,6 5,9 8,4 22,2 66,4 

 12,7 7,8 9,0 15,1 52,4 

 6,4 6,0 6,5 8,0 29,7 

 9,1 11,5 16,2 11,3 57,3 

 15,8 10,9 8,5 1,2 41,0 

 21,0 13,9 13,3 15,9 81,0 

 32,1 28,5 11,8 20,7 129,1 

-  32,7 17,9 14,0 16,4 107,6 

 15,8 14,2 13,6 22,5 84,0 

 17,7 15,6 14,5 15,5 79,9 

-  11,2 15,2 15,6 21,2 79,5 

: .

 ( . 4).

 4 
 2000 2008 . (  %) 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

 2 2 3 2 7 10 8 17 20,8 

 1 3 1 5 7 1 3 4 9 

 169 61 43 28 18 10 7 8 14,8 

 4 5 6 5 6 8 9 9 10 

 13 8 6 6 7 8 9 11 17 

 19 7 2 3 4 4 6 10 24,5 

 31 10 5 12 12 12 13 12 12,7 

 20 19 15 12 12 11 9 12 13,3 

 24 37 10 17 7 8 12 22 20,4 

 28 12 1 5 9 14 9 13 25,2 

:  (http://www.cisstat.com/). 
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,  2008 . .
, , -

. ,
-

. , -
, ,

. , -
.  2009 . -

,
. -

, , ,  2009 .
8–10% , ,

.
,

. , -
. , -

-
,

. , -
 2009 . -

,  2008 .
,

, -
, .

 2009 . -
 15–25% ,

.

2 . 1 . 3 . 4

 2008 .
, .

- , -
 34,9%,   – 

 29,7%. 
32%  30,9%. 

,
. ,

, -
,  IV  (  1998 .), -

.

 2008 .,

4 .
http://cbr.ru/statistics/credit_statistics/print.asp?file=bal_of_payments_est.htm 
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98,9 ., . .  29,7%  2007 . ( . 5).
 34,9% (  130,9 

176,6 .),  32,3% (  354,4  469 
.),  30,9% (  223,5  292,5 .).

,  65,9% 
 (  2006 . – 62,8%,  2007 . – 61,7%) ( . 4). , -

, ,
, , , ,

-
. , . 5, ,

, -
 2002–2007 .,  2008 .

0
50

100
150
200
250
300
350
400
450
500

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

.

0

10

20

30

40

50

60

70

%

,

: .

. 4.  1999–2008 .

 25,8 .  2007 .
 30,5%.  50,8 ., -

 11,4 . (+28,9%).  2008 .  29,4% 
 76,6 .

 2008 .  ( -
)  –14,5 . (  2007 . 7,9 .). -

 2008 .  2007 .  45,5% 
 34,2 .  44,8 

 53,3 .,  (  4,7 
 7,4 .5)  (  21,5  26,4 .).

5 , - ,
.
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 (18,2 .)
. -

 55,9  71 . -
 9,9  14,4 .  68,3 

 87,5 .
6  2008 . 3,2 . (

8,8%  2007 .).

 5 

 2006–2008 . ( .)
2006 2007 2008 

I . II . III . IV . I . II . III . IV . I . II . III . IV . * *
30,4 24,3 23,9 15,7 94,3 22,4 14,4 15,5 24 76,2 37,4 25,8 27,6 8,1 98,9

-
-
-

-
**

–7 15,7 –14,8 9,5 3,4 14,5 48,5 –3,6 26,5 85,9 –24,7 35,4 –9,4 –129,7 –128,4

-

(  «+» 

,
 «-» – 

)

–21,4 –40,9 –13,8 –31,3 –107,5 –32,9 –65,5 –7,9 –42,6 –148,9 –6,4 –64,2 –15 131 45,3

- –1 0,9 4,8 6 9,7 –4 2,7 –3,9 –8 –13,2 –6,3 3,1 –3,2 –9,4 –15,8

(  «+» 
,

 «-» – 

)

16,0 15,6 –19,5 41,3 53,4 37,4 43,9 39,1 32,5 152,9 13,9 47,4 15,7 – –

-

4,0 –7,6 –24,5 –5,1 –33,2 3,6 –3,2 3,5 –6,1 –2,2 –5,4 –2,1 3,8 – –

-

12,1 22,7 5,1 46,9 86,8 34,0 47,1 35,5 38,7 155,3 19,2 49,5 11,9 – –

* .
** .

: .

6 , -
-

, .
. , , -

. -
. -

,
, . -

, .
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,  2008 .
 I – III 

,  IV 
, , -

. ,
 ( . . 5) -

, -
. ,

-
 2009–2010 .

24
 4

94

30
 1

29

32
 4

30

31
 3

11

36
 4

75

37
 7

37

37
 1

93

28
 9

18

30
 9

71

31
 1

39 39
 8

87 49
 9

45

51
 5

11

22
23

7

27
 8

64

52
 9

07

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

I II II
I

IV

I II II
I

IV

I II II
I

IV

I II II
I

IV

2005 2006 2007 2008

.

0%

100%

200%

300%

400%

500%

600%

700%

800%
 (I  1995 .=100%, )

: , IFS, .

. 5.  2005–2008 .

 2008 . -
,  –128,4 .,

,
.

 2008 .  0,6 . , -
 2008 .  129 .

 87,5 .,  58,1% 
 (208,9 .).
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, ,
- .  7,4 

., .
. -

-  2008 .  4,7 
. . ,

 ( -
) , , -

 (+9 .)  87,4% -
 2007 .

 90,6 . (144,7 .  2006 .). , -
 2008 ., -

 2007 ., . -
 22,7%, 

 58,7 .  47,9 . ,
 2008 .  10,8 .

6,5 .  2007 .
 (

)  2008 .  216,5 . (  2007 . – 
112,8 .).

.
 2,4 

. - -
.

,
, , -

 2008 . -
. ,

 66,4 .,  2007 .
25,2 .

 2007 .  56,3%  145,6 .  « -
, -

, -
»  2007 .

 33,2 . ,
 « », ,

 2008 .  24,8 .
 15,7 .  2007 . ,  2008 . -

 ( , -
)  (  1997 .) -

.

- , -
:
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5,1% ( . . 6) , -
 – .

-
 IV 

.
, -

,
. -

. -
 3,6%,  2,7  2,5% 

. -
 2000 .

24,55  29,38,  –  35,93  41,44, 
29,67  34,81. 

-

.
, ,

-
,

-
.

, , -
, , -

.
. , -

,
. , ,

-
,  2009 .,  40–45 .

.
. -

.
, -
, .

, , -
, , -

, ,
, , -

.
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20
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7

 0
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 0
8

 0
8

 0
8

 0
8

.

95
100
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110
115
120
125
130
135
140
145

 USD 
 EUR 

 ( )

: , .

. 6.  2005 –  2008 .

-4,2-6,2-7,1

8,5 1,8

-5,1

7,2 -1,9

-6,2

20,7
11,915,413,6

54,0

-6,3

21,5

-23,4

40,9

-17,2

-130,5-150

-100

-50

0

50

100

I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV

2004 2005 2006 2007 2008

.

-100%

-80%

-60%

-40%

-20%

0%

20%

40%

60%

 ( .)
/  (%)

: ; .

. 7.  2004–2008 .
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 2008 .
IV , , -

 130,2 . (  2005–2007 .
 2 ., 41,9 .  82,8 . -

) ( . . 7).
 II  2008 .  40,9 

. – -  I  III 
 0,3 . – -
,

 130,5 . ,  2008 . -
 –130,2 . (17,1% ).

, -
-

- ,
 ( . . ,

-
 50 

). ,  1  2008 .
 146,1 .,

 14,4 . –  (  1 ) .
 351,6 .,  87,5 .

. ,  2009 . -
 136 .  ( -

),

.
 2008 .  ( ) ( . 8)

 2007 . , 7, -
 49 .,  0,4 . ,  2007 .

 2008 .  – 
8,4%  2006 .  6,4%.

7  «
», «

»  « ». 
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-8,3 -8,0 -7,0
-9,3

-7,0
-11,3 -9,2

-15,2

-9,6

-4,2

0,2 2,8

-7,9 -7,6

-14,1
-19,0

-14,0
-10,1-11,9 -13,0

-25

-20

-15

-10

-5

0

5

I II III IV

I II III IV

I II III IV

I II III IV

I II III IV

2004 2005 2006 2007 2008

.

-16%

-14%

-12%

-10%

-8%

-6%

-4%

-2%

0%

2%

4%

 ( . ) /  (%)

: ; .

. 8.  2004–2008 .

 2008 . -
.

 2008 .
.  2009 . ,

, -
. ,

,
.

2 . 1 . 4 .
-

1. 1 
, -

. ,
. -

,
,

.
, -

. -
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-
.

2. 14 . -
, -

, -
.
-

.
, -

.
,  2008 .

. , , -
,

 1998 ., -
, , -

, -
. ,  1998 .

, -
-

. -
, , -

, .
3.  1  2008 .

. , ,
.

, . .
. -

, -
. , , -

.
4.  2008 .

. -
. ,

, , ,
. , ,
, , -

.
.

. , -
 2009 .,  2007 –  2008 . -

 167 . , -
 –  25,8 . (15,4% 

). ,
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.
, -

, .
-

, -
,

. -
. ,

,
-

. , , -
.

2007 –  2008 . 7,3% , 4,5% , 7,9% 
0,6% .

5.  2008 .
:

 « - », « - »  « »  2,75%  6,75% ,
«1 »  « - »  3,25%  7,25% . -

. -

- .

 2008 .
 300 .,  2007 .  1,2 .

6.  2008 . -
, .

8,5% -
, 5,5% –  6% -
 – . ,

-
. , -

, -
.

 15 .

 0,5%. -
:  1  2009 .  1,5%,  1  2009 . – 

 2,5%.  2009 . -
-

.
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 1  2009 .  1  2009 .  1  2009 .  1  2009 . .
, - -
, .

-
, . -

-
.

7.  2008 . ,
 10  13%  . , -

 2008 . -

. -
-

.
 2008 .

,
, -

 ( . ). -

. -
, -

-
 ( . 9).
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: , .

. 9.  2000–2008 .
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8.  2008 . -
, -

 (

), -
.

, 10 ,
,

,
,  6 .

, -
, -

, , .
-

, , -
. -

,
. -

, -
, .

-
.

, -
, , -

, -
. ,

.
, 30 

. -

.
, -

.

 31  2009 . :
•

 30 -
;

•  ( , , -
,  (  ( ) -

), )  1  2008 .;
•  1  2008 .

.
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, -
. , -

-
. ,

. ,  2008 . -
, -

. -
 « » -

.
, -

, .
, -

, -
,

, -
. -

.
,

,
.

,
-

,
.

2.2.

2 . 2 . 1 .

 2008 . -
.

 2007 .
 2006 .,  2008 .

( . 6): -
 38,5%  (

1,7 . .  2007 .)  22,3%  (  1,3 
. . ), , -

,  0,2 . .  14,9% .
 2008 .

.
 2007 . ,



51

, 8 (  0,5 . . ).
  (  0,1 . .  21,2% ),

 (  0,4 . .  1,1% ) -
 (  0,7 . .  0,003% 9) -

 2008 .
-

 0,8 . .  2,7%  ( ,
).

 6 

 2000–2008 . (% )
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

 15,5 17,8 20,3 19,5 20,1 23,7 23,3 23,6 22,3 

 14,2 14,8 18,9 17,8 15,8 16,3 15,9 18,1 18,2 

 (–) /  (+) 1,4 3,0 1,4 1,7 4,3 7,4 7,4 5,5 4,1 

 14,1 14,5 15,1 14,6 14,1 13,9 14,1 14,7 14,9 

 13,4 14,5 15,5 14,9 13,9 13,6 13,6 14,6 15,1 

 (–) /  (+) 0,7 0,0 –0,4 –0,3 0,2 0,3 0,5 0,1 –0,1 

 38,3 38,4 37,8 37,1 37,5 39,7 39,6 40,2 38,5 

 34,3 35,2 36,3 36,0 32,9 31,6 31,2 34,1 33,7 

 (–) /  (+) 4,0 3,2 1,5 1,1 4,6 8,1 8,4 6,1 4,8 

: , .

-
. -

 2007 .  0,1 . .  0,5 . .  (  18,2%  15,1% ) ,
, ,  0,4 . .

33,7% . , -
 (  0,7 . .  6,4% ).

,
,  0,6 . . . -
. -

 (  0,4 . .  0,5% ),
 (0,06 . . ). ,  2008 .

2007 .

8

 ( -
-

).
9 ,  2007 .

 « »,  2008 .
.
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, ,
.

 2007 .,
,  (  1,4 

. .  4,1% ).
 2008 .

(  0,1% ). , -
, , .

 1,3 . .  4,8% .
-

 ( . 10).
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2007 . ,  2008 .
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, , ,
 2007 ., -

.
-

,
.
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 11,
2008 .  6,6–13,4%, 

,
. , -

, , .
 2008 .

 5% ,
, . -

.
,

 2005  2008 .  28,3% . -
, ,

-
,  2008 . (

 4,5%  2007 .).

-15,0%

-10,0%

-5,0%

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

.0
5

.0
5

.0
5

.0
5

.0
6

.0
6

.0
6

.0
6

.0
7

.0
7

.0
7

.0
7

.0
8

.0
8

.0
8

.0
8

%

( "+")

.
.

. 11. 
 2005–2008 . (  % )10

10  «+» 
. , -

 (  2008 . – 
). ,

.
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-
,

, -
-

 ( . . 7).

 7 

 2008 ., .

 02.08 03.08 04.08 05.08 06.08 07.08 08.08 09.08 10.08 11.08 12.08 

 303,4 371,2 328,9 345,4 368,0 391,4 454,6 432,4 435,8 411,8 303,1 4145,8 

-
:

- 303,4 371,2 328,9 345,4 368,0 391,4 26,8 0,00 0,00 0,00 0,00 2135,0 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 420,6 0,00 0,00 0,00 0,00 420,6 

-
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,2 432,4 435, 411,8 303,1 1590,2 

: .
11  2008 . ,

6,1% ,  2008 .
, -

.
 2009 .  9,7%  6,2% 

.
,  2009 .

,
 2009 .  0,7% . , -

 830 .,  2% .
 2009 .  2531,1 ., -

 243,6 .,
 9,6% . ,

 10 .
-

 2009 . - -
.

-
,

2009 .  2,9–3,3% , -
, -

. , ,

11 ,

.
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 2009 . . -
,  (

,
,  19.03.09 .

 2009 .), , -
, -

.

2 . 2 . 2 .  2 0 0 8  .
 2008 . -

 2008 .  6644,4 
.,  4,6 . .

 2007 . ( . 8).
2008 .

 2008 ., .
 (

)  2008 .  0,5% 
 2007 .

 2008 . -
, ,  2008 .

,
, ,

 8965,7 .,  – 
7737,8 .

 8 

 2008 .

: 2007 . – 2008 . – 2008 . – 2008 . – 

. % . % . % . % 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

, : 7 779,1 23,6 6 644,4 19,0 8 965,7 21,2 9 274,1 22,3 
 7042,0 21,3 – – – – 8817,6 21,2 

* 737,1 2,3 – – – – 456,5 1,1 

 ( -
)

1 903,1 5,8 248,1 0,7 2 114,0 5,0 2 342,6 5,6 

,

-

5 876,0 17,8 6 396,3 18,3 6 851,7 16,2 6 931,5 16,7 

, : 5 983,0 18,1 6 570,3 18,8 7 737,8 18,3 7 566,6 18,2 
 143,1 0,4 187,9 0,5 157,4 0,4 153,3 0,4 
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 8 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 5 839,9 17,7 6 382,4 18,2 7 580,4 17,9 7 413,3 17,8 
1 796,1 5,5 74,1 0,2 1 227,9 2,9 1 707,5 4,1 

 /  (
, -

)

–107,0 –0,3 –174,0 –0,5 –886,1 –2,1% –635,1 –1,5 

 32 987 35 000 42 240 41 540 

 * .
: , .

. 12
2006–2008 . -

 2008 .  2006–2007 . -
-

 ( . . 9).
, -

 2008 .

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

%

2006
2007
2008

. 12. 
 2006–2008 . (  % )
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 9 
 2005–2008 .12

« » . / 2005 2006 2007 2008 

 40,02 59,18 49,79 89,61 

 40,65 56,37 53,73 92,01 

 47,87 57,53 58,69 100,14 

 46,86 65,17 63,88 105,18 

 44,66 64,33 64,09 118,39 

 50,94 63,85 68,05 127,38 

 54,84 68,93 74,37 129,45 

 58,72 68,64 68,82 111,31 

  57,91 58,52 74,17 96,26 

 54,81 54,65 79,55 69,72 

 51,55 55,18 90,06 50,53 

 53,57 58,35 87,94 38,50 

 50,20 60,89 69,43 94,04 

: .

2008 .
, . ,  4- -

 2008 . -

:  4  665 .
.

 2007 . -
. -

 6570,3 .,
 0,7 . .  2007 . ( . . 8).

1167,5 . , .
,  2008 . -

-
-

,  2008 .
 (  0,4 . .

2007 .)  (  0,45 . .). -
 (  0,7 . .). -

 (  0,6 . .),  2007 .
 « ». , -

-
,  2007 . -

12 .
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 2006 . (
0,2%  0,9% ).  2008 . -

 0,3% 
.

:
2008 .  18,2% ,  0,1% 

 2007 .
- -

.
2007 . -

 (  33,2% 
2007 .  38,7%  2008 .), -

 ( . 10).

 10 
 2008 .

(  % )

I  I  9 

17,2 38,7 59,4 97,8 
 22,3 40,4 61,4 91,6 

:  33,8 47,6 83,2 97,4 

 16,9 39,9 59,3 99,7 

19,4 43,0 65,9 99,9 

 8,2 26,3 42,0 96,3 

-  2,6 11,2 24,8 93,6 

 13,1 36,8 60,0 98,8 

 13,4 37,6 58,4 101,1 

, 13,7 40,6 60,5 100,5 

 12,3 33,7 56,9 98,9 

 22,9 44,8 68,5 98,4 

 19,8 42,6 64,6 98,6 

: ; .

 « - », -

99,7%. , -
:  2008 .  94,5% 

82,1%  2007 .  81,0%  2006 .

,
 ( , ) -

, , -
. .,

 2008 . ( . . 13).
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, -
2008 . , -

-
.

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

%

2006
2007
2008

. 13.  2006–2008 . (  % )

, -

,
. -

-
. , -

, -
 (  « -

»: , , ,
).

-
. , ,

, .
,

:
-  « »  « »
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.
-

;
- -

, .

2 . 2 . 3 .

- ,

2008 .,
. -

 2008 . -
:

.  2008 . -
 1 

. . ,
-

 2008 .
-

. , . 11 ,
 2001–2008 . -

,  35,3–36,3% .
 11

 2000–2008 . (  % )

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
 (1+2+3) 36,17 36,29 35,28 35,82 36,30 35,94 36,06 35,58 

 (1), : 31,96 29,80 28,21 27,47 25,65 24,44 25,74 23,95 

 5,75 4,28 3,98 5,09 6,16 6,21 6,58 6,05 
 2,86 3,31 3,44 3,37 3,27 3,46 3,84 4,01 

* 5,79 4,13 3,68 3,49 1,99 1,94 1,98 1,95 
 7,17 6,96 6,66 6,27 6,81 5,62 6,86 5,13 

 2,72 2,44 2,59 1,43 1,17 1,01 0,95 0,84 
** 0,74 2,55 2,50 2,99 4,20 4,07 3,63 4,11 

-
 (2) 

0,00 2,76 2,94 2,80 2,88 2,93 3,05 3,00 

-
 (3) 

4,21 3,73 4,13 5,54 7,77 8,57 7,27 8,63 

* .
**  2001 . .

: , , .
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 2008 .
 1,8 . . .

. 14.

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

70,0%

*

2005
2006
2007
2008

* .

. 14.
 2005–2008 .,  % 

 2008 . :
 2006 .,

2005 . .
-

 2007 . . -
, ,

,  2008 .
 2007 . – -

. ,  2005–2008 . -
,

.
 2009 . -

, ,
,

, , ,
.

 (
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, , .), -
-

.

 2008 .  0,5 . .
 6,05% . -

 2008 .
,

, -
,  2008 ., -

 ( . . 15).

* -
 11  2007–2008 .

. 15.
,

 2003–2008 .

-
 2008 . :

• -
 ( . 21 . 1 . 251 ); 

• -
. 1 . 3 . 284 ;

• -
,  3 , -

- ;
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•  2008 . -
;

•  0,5  1,5%  ( )
, -

, ,
,  « -

- ».  

 2005 . -
 2008 .,  4,01% ,

 0,2 . . , . ,

2,7 . .  ( . . 16).

. 16.
 2000–2008 .

 1  2008 . , -
:

− , , ,
, -

, ;
− , , -

,  ( , )
 50 . . ;
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− , ,
 700 .

 2,5 . . -
.

. 16

-
.

 2008 . -
 2007 . (  0,36 . . ),

 0,08 . . . ,
, . -

, -
.

-
, .

. -
 2006–2007 .  2008 .

.

 12 

 2001–2008 .,  % 

  2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
 (

)
5,79 4,13 3,68 3,49 1,99 1,94 1,98 1,95 

- 0,00 2,76 2,94 2,80 2,88 2,93 3,05 3,00 

5,79 6,89 6,61 6,29 4,87 4,86 5,03 4,95 

*  43,03 46,77 47,05 46,02 43,81 44,55 46,27 46,63 

*  ( ).
: ; .

 2008 . -
 350 .  314 ., -

, -
, .

,  2004 .,  0,84% 
 0,95%  2007 .

 2007 .  75-  « -
 22 », 
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 2008–
2010 .

: , , ,
 2008 .

7%,  23%13.

0,00%

0,10%

0,20%

0,30%

0,40%

0,50%

0,60%

0,70%

2005
2006
2007
2008

. 17.  2005–2008 .
,  % 

 2000–2008 . -
, -

, ,
.

 2008 . ,
( , ) , , -

,  2004 .  1 . .
 ( . . 13)14.

13 ,  2008 . ,
.  2007 .  100 .  1000  + 5% 

,  115 .  1000 ,  2008 .  120 
.  1000  + 5,5% ,  142 .  1000 .

14 , ,
, -

. , -
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 2008 .
2008 .  16,0%  15,5%  2007 . , -

 2008 .,
 4 , -

.

 13 
,

 2000–2008 . (  % )

2000  2001  2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

 « »
6,20 7,17 6,96 6,66 6,27 6,17 5,62 6,13 5,13 

 (
-

)

/  59,1 61,5 61,4 60,8 60,1 60,6 60,1 60,9* 

** 13,0 13,7 13,4 13,3 12,8 12,9 13,9 15,5 16,0 

* .
** -

.
: ; ; ; .

 2008 . -
. ,  5,13% ,  1 . . -

 2007 . ( -
,  « » (

0,7 . . ).

,
 2007 .  4 

2008 . , -
-

: ,  4  2008 . , -
 1,84% ,

 2007 . (4,87% ),
 2008 . (  3  2008 .  3,13% ).

 2008 .
, -

. ,  2008 . :
• , , -

, , ,
,  ( - ),

-
;

(  ( )), -
.
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• - , - -
,  ( )
;

•  ( )
.

, ,
:

 ( , ), -
 ( -

); -
 ( , ),  0% 

 1  164 ;  ( , ),
 ( ).

 10%  ( )
,

( . 4 . 2 . 164 ).

 2008 .  94% -
. ,

,
: , -
.

 2008 ., , -
.  4,11% 

,
 2008 . ( . . 14).

 14 

 2002–2008 .

  2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
,  %  2,55 2,50 2,99 4,20 4,07 3,63 4,11 

, -
,

379,6 421,4 458,8 470,0 480,5 491,0 488,0 

 Urals 
, . /

23,43 27,07 34,57 50,20 60,89 69,43 94,04 

: ; ; .

, -
15:  2008 .

 3,5 .,  14,5%. -
 2008 ., -

.

15 ,
.
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2 . 2 . 4 .
 2005–

2008 . . 15.

 15 
 2005–2008 . (% )

2005 2006 2007 2008 2008 .
 2007 .

 31,54 31,19 34,09 33,68 –0,41 
 3,49 3,07 3,54 3,10 –0,44 

:
 1,11 0,74 0,53 0,46 –0,07 

 2,69 2,54 2,53 2,51 –0,02 
- 2,71 2,66 2,62 2,63 0,01 

 3,53 3,53 4,73 5,42 0,69 
-  2,18 2,35 3,34 2,77 –0,57 

 0,10 0,09 0,08 0,08 0,00 
 3,71 3,84 4,07 4,01 –0,06 

, - 0,71 0,70 0,75 0,75 0,00 

 3,69 4,00 4,20 3,73 –0,47 
 8,74 8,40 8,24 8,68 0,44 

: .

 2008 . -
 « », « », « », « -

»,  64,8% -
 62,3%  2007 .

2008 . .  2008 .
 – «

» (  0,7 . . )  « » (  0,4 . .). -
 « -

» (  0,6 . .), « » (  0,5 . .)  « -
» (  0,4 . .).

.
, ,

.
, -

-
 2009 .

, -
.
 2009 .

 ( -
 2009 .,  19.03.09 . ,
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 943,3 .)
,

:  1,61 .
, -

. ,
(300 .);  (45 .),

 « » (25 .), -
-

 – 17 .;  (6,2 .);  « »
(50 .),  (39 .), - -

 (70 .).
,
. , -

, -
.

,
.

, ,
.

 (43,7 .), -
 (33,9 .),

 (26,3 .).
-

 (388,5 .)  (150 .).
-

 667,3 .
9,69 . ,

-
 2009 . . , ,

, .
-

, . 16, ,
,  « -

» ( ,
), « »  « -

». , -

,
.
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 16 

,  % 

 (  2003–2007 .) (  2003–2007 .) 

 2005 2006 2007 2008 
25 - - - - - - -

,
. (2007 .)

5,3 6,9 9,1 11,8 32,6 35,7 32,7 34,4 5,0 16,2 7,7 10,7 13,4 38,5 33,6 24,8 45,5

 – : 31,56 31,49 34,09 33,68 47,0 43,3 53,0 46,4 39,5 44,8 34,5 43,3 50,0 39,9 37,4 29,5 36,7 
- 3,49 3,10 3,54 3,10 6,4 4,3 7,2 5,7 5,5 4,9 3,7 6,1 9,3 7,8 5,8 3,6 4,8 

2,69 2,57 2,53 2,51 1,6 2,5 1,9 1,0 2,0 1,5 2,5 1,2 1,3 1,0 1,0 2,6 4,2 

-

2,71 2,68 2,62 2,63 1,8 2,5 1,3 1,6 2,9 2,2 2,2 1,7 2,1 1,6 1,4 1,4 2,1 

3,54 3,57 4,73 5,42 3,9 2,9 3,0 3,6 5,0 7,4 5,9 3,9 6,1 3,4 4,0 7,4 3,7 

. 0,10 0,09 0,08 0,08 0,7 0,7 0,8 0,6 1,0 1,1 0,2 0,6 0,7 0,5 1,3 0,9 0,0 

 2,18 2,37 3,34 2,77 1,0 1,0 1,8 1,0 0,8 1,4 2,0 1,3 0,9 0,9 0,7 1,3 0,6 
 3,69 4,04 4,20 3,73 6,5 6,8 7,2 6,4 5,1 7,1 3,8 4,4 5,4 7,1 7,0 3,5 7,5 

, , 0,71 0,71 0,75 0,75 1,1 1,0 1,5 0,7 0,8 1,3 0,7 1,0 1,6 0,9 0,2 0,8 0,3 

 3,71 3,88 4,07 4,01 5,3 6,0 6,1 4,0 4,1 4,9 3,8 5,9 5,8 7,2 3,9 4,8 6,3 
- 8,74 8,48 8,24 8,68 18,7 15,6 22,2 21,8 12,2 13,2 9,7 17,2 16,8 9,4 12,1 3,2 7,0 

: , , .

2 . 2 . 5 .

,
-

,
-

.
,

.
,

.
-

. -
-

, , ,

.  2007 . , ,
 « »  « ». 

« » ,
.

.
-

. , , -
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, , ,
.

. ,
,

-
16, :

-  ( -
),

-  ( ),
-  ( , -

, .).
-

. ,
. -

.

. ,
,

- . -
 25 .

, ,  ( . . 17).

-
, , -

 (
).

16 , , -
: 0 1 2 3 4Ret t t OILt t tY a a v a Inv a P a REER ε= + + + + + ,

Y – ; C – ; Rev – ; Inv – -
; POIL –  Urals ( ./ .); REER –

 ( ); NEX – .
Yt, Revt Invt  –  IV  1998 .,  – .

ttOILttt REERPInvY ω+∗+∗+∗+= 19,369,838,175,239
(  REER , - , -

).

(International Financial Statistics database)  1999–2008 .
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 17 
:  2000–2008 .

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 ( )

, % 98,5 97,1 97,1 96,2 90,3 86,1 83,5 81,0 78,6 

,
%

1,5 2,9 2,9 3,8 9,7 13,9 16,5 19,0 21,4 

, :
, % 1,2 1,6 –0,9 –1,1 0,0 0,0 0,8 0,9 1,0 

, % 1,0 1,2 3,1 4,6 8,1 12,6 14,0 16,1 18,1 

, % –0,7 0,1 0,4 0,4 1,6 1,3 1,7 2,0 2,3 

: -
,

.

7305,6 8943,6 10817,5 13243,2 17048,1 21625,4 26903,5 33113,5 41540,4 

(  % 
)

110,0 105,1 104,7 107,3 107,2 106,4 107,7 108,1 105,6 

: ,  (IFS database, CD-ROM edition, December 2008), .

 18 

17:  2000–2008 .,  % 

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
( )

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

,  10,6 14,5 16,3 18,9 18,2 18,6 22,3 22,0 21,3 21,2 
 10,9 10,6 10,9 15,0 14,0 11,8 12,3 12,2 13,7 14,4 

, –0,3 3,9 5,5 3,9 4,2 6,8 10,0 10,0 7,6 6,8 

 0,0 0,2 0,3 –0,1 –0,3 0,0 0,0 0,2 0,1 0,1 
 0,0 3,8 5,1 4,0 4,4 6,4 9,7 9,5 7,3 5,6 

  –0,3 –0,1 0,0 0,1 0,1 0,4 0,3 0,4 0,2 0,1 

,  31,4 35,7 35,7 35,6 34,6 35,3 36,9 36,9 36,8 35,7 
 32,0 30,2 29,9 32,6 31,0 28,2 26,3 25,9 28,2 29,0 

, –0,6 5,5 5,8 3,0 3,6 7,1 10,6 11,0 8,6 6,7 

 0,0 0,4 0,6 –0,2 –0,4 0,0 0,0 0,3 0,2 0,1 
 0,0 5,3 5,2 3,1 3,8 6,5 10,2 10,1 8,1 6,4 

  –0,5 –0,3 0,1 0,2 0,1 0,6 0,5 0,6 0,4 0,2 

,  2,4 2,4 2,9 3,3 3,4 3,4 3,3 3,5 3,8 4,0 
 2,4 2,3 2,8 3,2 3,1 3,0 2,8 3,1 3,1 3,3 

,
:

0,0 0,1 0,1 0,1 0,3 0,4 0,5 0,4 0,7 0,7 

 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 
 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2 0,4 0,4 0,4 0,7 0,6 

 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 
18

,  – – 5,8 7,0 6,6 6,3 2,0 2,0 2,0 1,9 
 – – 6,0 6,8 6,4 5,7 1,7 1,7 2,8 2,7 

17 -
: ,

, .
18  2005 . .
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 18 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

,
:

– – 0,2 0,2 0,2 0,6 0,3 0,3 –0,8 –0,7 

 – – 0,1 0,0 –0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
 – – 0,1 0,2 0,3 0,5 0,2 0,2 –0,7 –0,7 

 – – 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 –0,1 0,0 

,  4,6 5,4 5,7 4,3 4,0 5,1 6,2 6,2 6,6 6,0 
 4,5 5,3 5,6 4,1 3,6 4,5 5,3 6,1 4,8 4,1 

,
:

0,1 0,1 0,1 0,2 0,4 0,6 0,8 0,1 1,8 1,9 

 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 1,3 1,5 
 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3 0,6 0,7 0,1 1,3 1,5 

 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 –0,8 –0,7 

,  5,9 6,2 7,2 7,0 6,7 6,3 6,8 5,7 6,9 5,1 
 5,8 6,1 7,0 6,7 6,1 5,5 6,0 5,6 7,2 5,3 

,
:

0,1 0,1 0,2 0,3 0,6 0,8 0,9 0,1 –0,3 –0,2 

 0,1 0,1 0,1 –0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
 0,1 0,1 0,1 0,3 0,5 0,7 0,7 0,1 –0,3 –0,1 

 –0,1 –0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 –0,1 
. «–» – .

: , ,  (IFS database, CD-ROM edition, December 2008), 
.

 ( . 18):  2006 .
 11,0%  ( -

 10,1% ),  10,0%  ( ,
 9,5% ).  2007 ., -

, -
. ,  2007 . -

 8,6% 
 – 7,6%,  2008 . – 6,8%  6,7% , .

. . 18,
2006 .  0,4% ,  2007  2008 .  0,7% .

, , ,
 2007 .,  – 

 2008 .

2006 .  0,3%  (  0,2% – 
);  2007  2008 .  (–0,8  –0,7% 

, ),  ( -
, ), , -

,  (2,8 
 2,7% ) .

,
 2006 . :  0,1% , -
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. ,  2008 .  1,9%, 
 2007 .  2008 . ( .

. 18).

0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

100,0

120,0

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

(2007=100)

:  (IFS database, CD-ROM edition, October 2008), .

. 18.  (  2007 .)
 ( ./ .) , 1999–2008 .

. 18 , , ,
:  2006 . -
 0,1% ,  2007  2008 .

(–0,3%  –0,2% , ). -
,

, -
.

-
 1999-2008 ., -

.
. 18, , -

,  2002-2003 .  2003 . -
,

, -
 2006 .

,
.

,  2002  2008 . -
 3,0 

6,7% ,  –  3,9  6,8% ,  –  0,1 
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0,7% ,  –  0,2  1,9%. 
,

, ,
, , -

.

* * * 
-

.
1. -

-

.
 2007 .  1,7 . . ,

,  (  1,8 . . ). -
 2007 .

,  2008 . -
. ,

, , -
 2007 ., -

.
2.  2008 .

-
. ,  2008 .

 –  – 
:  2009 .  20%. 

-
 ( . . , )

, ,
,  (

, ).
3.  2008 . -

, -
,

.
-

 2009 .  9,7%  6,2% -
.

4. ,
(  0,4 . .  33,7% ), , .

 1,3 . .  4,8% . -
-

.  2007 . -
 (



 76 

 33,2%  2007 .  38,7% 
 2008 .), .

5.

,
. -

-
, ,  « -

- » (
, ), « »  « -

». ,
-
-

, -
.

-
-

.
6. -

,  2009 . -
, , -

.

2009 .  10,93 . (21,23% )
6,71 . (16,6% ).  60% -

, -
. -

, ,
,

, , ,
.

(  943,3 
.) ,

:  1,61 . -
, -

.
,
. , -

, -
.

,
.
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, ,
.

-
 667,3 .  9,69 . (24% 

).  2000- ,
 2,98 . (7,4% ). , -

, -
,
,

. -
, -

-
.

7.
. , -

.
,

,
- , -

,
.

2.3.

2 . 3 . 1 .
 2 0 0 8  .

.
. 19 ,

.

 19 
-

 1992–2008 . (%) 

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

44,2 53,1 53,4 47,6 49,5 53,1 56,6 49,2 43,5 37,4 35,1 39,6 36,1 30,9 31,8 33,9 33,2 

47,7 61,7 61,4 56,0 55,8 59,5 59,9 53,0 49,0 42,6 40,1 41,9 47,5 49,1 52,0 50,5 54,3

 34,0 40,3 37,7 43,4 45,4 48,1 54,1 51,9 54,4 54,2 49,3 50,0 50,8 49,5 43,4 48,3 49,2 
: , .
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.19, .  1999–
2005 .

 56,6  30,9%. 
 (

), -
. ,

 53%  1999 
 49,1%  2005 .  2006-2007 . - -

, -
,

2008 . , , -
 2005 .

 2008 
 2007 .

 2008 -
,  2002–2005 .

-
. - -

:  (  2,4  40%) 
 ( , ,

35%  2007 .  38%  2008 .).
 78% (  77,3% ).

( . . 20). -
,  4,0%  (3,8%  2007 .). -

 4,6  4,2% . -
, ,  (

)  0,46%  (0,54%  2007 .). -
 (  1,25%  1,19% ). -

-
 0,23  0,25%  (  0,37  0,39% ).

 20 
 2005-2008 . (% )

2005 2006 2007 2008 
, : 10,32 10,24 10,97 10,56 

 4,42 4,32 4,64 4,22 
 3,27 3,46 3,84 4,01 

,   0,68 0,60 0,54 0,46 

 0,33 0,36 0,37 0,39 
, . . 1,17 1,16 1,25 1,19 

 0,70 0,75 0,80 0,78 
 0,25 0,25 0,23 0,25 

: , .
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 2008 . -
. -

 96,7% 
2007 .  89,1% 2008 . ,  2006–2008 . -

. -
, -

.
.

- ,
,  ( )

. - , -
, .

-
: , -

, -
.

-
 « » ,

« » . -
. - ,

2008 . , -
. -

 2008 .,
,

. - , -
 2009 .

-
 7%,  2007 .

(17,4%).
 2008 . , .

 6 -
19. ,

.  2008 .
 – . , – 

 2007 . , -
.

-
. , -

 21,1%, -
 24,5%, .  14,7%. 

 (42,3%) 
56,6%  61,3%. 

19 , , , ,
.
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 2008 .  2003 . -
,  0,13% . -

. , -
.

,  2007 . ,
,  (36  48 ),

2008 . : 45 -
 39  ( . . 21).

- ,
 2007 .,  2008 ., , -

.

 21 
/

2007 2008 
. .

36 87,6 45 135,4 

48 126,0 39 80,9 

: , .

, -
, , -

 2008 . .
-

, -
.

 2008 .
. -

 ( -
, , - ,

.), -
, , , -

 ( . . 22). -  2008 . -

 34  2007 .
 (  10%)  14 .

,

, , .
, -

, , , , -
. -  2008 .

-
 30,5%  2007 .

 (65 ).
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,

. -
, -

. -
. ,

-  2009 .,
 2008 . .

2008 .
. , ,  « -

», , , -
.

-
 2009. , -

-

2008 .  2009–2010 . , -

.

 22 
,

 2008 .
-  2008 .

 % -  2007 .
 –33,1 

 –25,5 

-  –23,6 

 –22,0 

 ( ) –21,9 

 –21,4 

. -  –20,8  

 –20,1  

 –17,3  

 –15,4  

 –15,3  

 –14,6 

 –11,5  

 –10,0  

: , .

-
 2008 .

. 23 ,  2002–2006 .
, -

 (  3,03%  2,17% ).  2007 . , -
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 2,57% .  2008 . , -
, ,

 2,64% .
-

.  2008 .
 2007 .

(0,79% ). ,  2007–2008 .
,  2002  2006 . , ,

. , -
, -

.
, -

 2008 .
 2007 .  30%. 

593  12  2008 . -

,  1  2008 .20. , -
 2008 .

. -
-
-

.

-
 ( -

;
).

 2007 . -
 100%  2008 . (  2009 . – 95%,  2010 . – 90%, 

 2011 . – 50%)  2-  3- ,  90% (
2009 . – 80%,  2010 . – 75%,  2011 .  – 40%)  – -

 1 ,  85% (  2009 . – 75%,  2010 . – 70%,  2011 .
 – 30%) .

,  2008 ., - ,
 (  2011 . -

) , - ,  2009–2010 .
2009 .  (

 2007 .)  90%  2009 . (  2010 . – 80%,  2011 . – 50%) 
 2-  3- ,  75% (  2010 . – 60%,  2011 . – 40%)  – 
 1 ,  70% (  2010 . – 55%,  2011 . – 30%) -

.

20 ,  2008 , .
 2007 : . ., , 2008. . 164–167. 
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 2008 .
. -

 2007 .  0,43%  0,51% 21.

.
 0,04% 

 2004 .  0,12%  2005 .,   « » ( -

),
 2006–2008 .

 2008 . 22

 0,01 . .  2007 .  0,09% . , -

,  0,01% . -
-

23  2007 .  0,02% 
.

 2008 .
-

 0,17%  0,11% . -
,  « ». -

-
. -

.
, -

 2008 .  138.1 24, -
.

,

, -
, -
, , . -

-

21  ( )
 2008 . , -

,  2007 .
22  2008 . ,  2008 .

.
23  2008 . .
24  22  2008 . 141-  « -

».  
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25.
, ,

. -
 « -

» .
,  138.1 ,

,
,

 « », .
-

.
 2004 . -

.
, , -

, -
, -

.
. , -

,  2008 .  60% -
, . ,

-
26. , , -

- .
 2008 .

.
 ( ) -

 168 .
2008 .  2  2007 . –  0,4% . ,

-
- -

.  «  2008 . -
 2009  2010 .»  24  2007 .,

 ( , ),
. , -

, -
, , , .

25 13 -
 2008 . 752 « -

-
». 

26  « » - -
.
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:
1)

2008 .  31 .  46 ., . .  48%; 
2) -

 27 .  34 ., . .
 25%; 

3) -
 5,9 

.  7,8 ., . .  33%; 
4) -

-
 328 .  1,7 ., . .  509%. 

 18% -
,  2008 . -

,
 « » , -

.

 23 

 1992–2008 . (% )

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 
1. -    1,8 2,3 2,5 1,6 1,18 1,43 1,79 2,2 1,94 1,7 1,65 1,52 1,79 1,89 

1.1.
,

, -
-

,
-

, -
-

             0,05 0,15 0,39 0,54 

1.2. -           0,15 0,11 0,04 0,12 0,11 0,10 0,09 

1.3. -
-

, :

0 0 0,36 1,17 1,04 1,22 1,12 0,99 0,96 1,14 1,36 1,3 1,05 0,88 0,94 0,79 0,79 

-
-

-

0 0 0,36 0,86 0,68 0,86 1 0,99 0,96 1,14 1,36 1,3 1,05 0,88 0,94 0,79 0,79 

 « -
»

        0,06 0,08 0,08 0,07 – – – – – 
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 23 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

0 0 0 0,31 0,36 0,36 0,12 – – – – – – – – – – 

1.4.

:

0 0,02 0,09 0,06 0,09 0,13 0,1 0,06 0,15 0,54 0,28 0,29 0,27 0,36 0,21 0,31 0,22 

-

-

            0,11 0,24 0,16 0,17 0,11 

1.5.
-

-

         0 0,01 0,01 0,01 0 0,01 0,01 0,01 

1.6. -
-
-

 (
)

          0,01 0,01 0,01 0,01 0,08 0,17 0,19 

1.7. -
-

        0,03 0,05 0,1 0,1 0,15 0,01 0,01 0,02 0,02 

1.8. ,

-

0,61 1,95 2,54 0,42 0,81 0,43 0,36 0,14 0,28 0,05 0,2 0,14 0,12 0,01 0,05 0,02 – 

1.9. -

-
-

. -
*

0,09 0,03 0,02 0,04 0,23 0,64 –0,03 –0,1 –0,08 0,02 0,09 –0,01 –0,02 –0,03 –0,04 –0,01 0,03 

2. -          0,37 0,38 0,36 0,34 0,17 0,30 0,43 0,51 

3. -
-

, :

       0,18 0,11 0,4 0,45 0,54 0,35 0,33 0,34 0,36 0,27 

-
**

0,18 0,11 0,27 0,27 0,31 0,22 0,13 0,15 0,17 0,08 

, 1,49 2,7 3,4 1,8 2,3 2,5 1,6 1,36 1,54 2,56 3,03 2,84 2, 39 2,25 2,17 2,57 2,67

*  2005 . – .
**  1.1. 

: , .

2 . 3 . 2 . ,

,
, -

, , .
,  2008 

 2009 . ,
.
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20  2008 . -
27 ,

,  2009 . -
-

. ,
,  2009 . -

 ( , -
). -

.
, ,

«
-

2009–2011 .»  2008 .,
 2009 . , , -

. ,
,

-
, -

- . ,
, , -

-
-

. -
-

, -
.

.
- , ,

 2008 .,  (
),  2009 . -

, , -
. -

. - ,
, -

.
, -

.  2009 . ,
-

 2009 ., ,  273 . -
 7 ,

 10% ,  2009 . :

27  20.10.2008  06-03-07 «
 2009  2010  2011 ». 
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, , , , , -
.

 2009 .
 2009 .

 2009 .
,  2008 .,

,
 ( . . 24): 

-
 2008 . -  2008 . -

 5,7% -
 2007 . ,

 2008 . , -
 2008 

;
- . -

;
-

. , -
 2009 , -

,
 2008 . , -

, .
- , -

,  (
).

 24 

 2008 .  2007 .
,

.
 36 33 
 58 101 

,
 2008 .  1–1,5 ,

 2009 . -
 2008 .  ( ), -

 2007 . -
 (  2008 .  9%), 

(  6%). 
 2008 .

, . - ,
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. 284 28, .
 1  2009 .  24  20%. 

. -
 0,5% .

, ,  2%, 
 (  6,5%); , -

 18%,  (  17,5%). 
-

 – 13,5%, -
 4  4,5%. -

29. , . 56, 
.  1  2009 .

, , , -
 ( )

 100% (  60%).
,  ( .

93.2  93.3 ). - , , ,
. - , ,

,  1  2011 . -
 ( ) -

.
 ( -

) , -
 ( ),

 ( ) -
, ,  15  (« -

»). , -
,

 2009 ..
 «  2009 .  2010–2011 .» 

 20 . -
 100 .

,  2008 . -
 150 .

 2009 . -
, - , -

.

28  305-  30  2008 . «  284 
».  

29  310-  30  2008 . «
 “

”». 
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31  2008 . 1089 «

,
». -

 2009 .  43,7 .
, -

,
:

) -
 ( ,

, , -
); 

) , ,
, , ,

, -
;

) ,
, -

;
) -

.
,

-
,

 10 .

, -
.

,  ( -
, -

. .) , -
.

-
-

.  10-

. -
-

.
-

:
) ;
) ,

 (
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, , -
, ); 

) .
-

,
. -

, -
,  95% -

.

2 . 3 . 3 .  2 0 0 9  .
 2 0 1 1  .

,
 2009 .,  1228 .  1,12 ,

,  2008 . -
,  1,19 . -

-
 2008 .:  14,5 

 13,6%. ,  1990- -
 14% ,

, -
-

.
, -
. , -

, ,  1–3 
 3–15 .

 2009 .  2011 . -
 130  (6 , 90 -

, , 26 
 16 ).

, . , -
.  58 -

 1 ., ,
-

. , -
 ( )

, ,
.

, -
, , -

, . -
,

, -
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-
.

 2009–2011 . -
-

.
 2012 . -

-
, ,

.

-
.

, -
.

, , -
, -

. ,
, -

, .
-

.  2010 . -

.

-
.

, -
.

.
-
-

, ,
.

, -
. ,

:
- , -

;
-

;
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- -
 ( ), .

 – -
-

 13,8% (  2008 .)  374 . -
,  2009–2011 .

:
 2009 .  2011 .

30,0%  2008 .  30,4%  2009 ., 32,8%  2010 .  35,3%  2011 . -
, -

. , , -
,

, , -
.

-
.

. ,  2008–2010 .
 33,6%  2007 .

 35,6%  2008 ., 38,8%  2009 .  42,7%  2010 .. -

2007–2008 . . , -
,

,
.

,
. -

-
.

, -
 (

)
, : -

, , -
.

-
,

.
 2005 .,  ( )

-
, .  2009 . -

 2011 . -
 (18–20%). ,
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- . ,

. , -

:
) ,

;
)

-
/

;
) / -

,
. ,

, -
. -

-
.

 2009 .  2011 . -
 2009 .:  2009 .  1,52 

,  2008 .
 2010 . –  482,3 .

 2009 . :
−  «

(2002–2010 )» – 16,2% ;
−  – 7,3% ;
−  – 14,4% 

;
−  – 7,2% .

 «  (2002–2010 )» -
-

, . -

 ( ) . -
,

.

, , -
. - ,

-
, , -

 ( -
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, ). - , -
-
-

.
,

. -
,

, -
, , -

. -

, ,
 « »

. .

-
. -

.
, -

. , -
, , -

,  5 ,
.  « » -

,
. -

, -
-

.
-

. ,
, ,

.
, , -

.
-

. ,
-

, , ,
30. -

30 1107-1  26  1991 . « », -
1761-1  18  1991 . « », 

5-  12  1995 . « », 184-  6  1999 . «
 ( ) -

». 
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, -
.

-
.

-
.

, -
. -

.

,  (
50%) .

31. -
.

 (
),

.
, -

, -
. -

: 1) 
,

, 2) -
-

, 3) 

 ( -
). -

-

 3–4 -
.

-
.

2.4.
-

, -
, ,  2008 .

.

31 . . .  « » – http://www1.minfin.ru/ru/ 
official/index.php?id4=6882 
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, , .
,  2000- ,

, -
.

, . ,
, , -

,
, ,

.
-

. -
, -

,
, -

, ,
,
-

.

,  – 
,

,
, , -

. ,

,
.

,
 2020 .

,

. , , . - , -

 4% 
. - , -

,
-

. , ,
:
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2 . 4 . 1 . 32

 2008 . , ,
,

, -
,

.
, .

1. -
. -

:
−  ( ,

); 
− , -

 ( ); 
−

 ( , ); 
−  ( ,

); 
−

( ); 
−

 ( ); 
−  ( ).

, :
−  ( , ); 
−  ( , , ).

, -
. ,

,
.

, -
.

2.
. -

,  ( -
, ). , , -

, ,
.

,
:

− /  ( ,
); 

32

. . .
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− :
, , , -

;
− -

 ( , ): 

, .
,  50%-

, ;
−  ( , ). -

, -
. ,

, . -
,

. , -
, .

:
−  ( , ): 

 ( ) – 
 – 

, .
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− : , -
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.
 ( ).

3. .
-

, , ,
, .

, ,
. -

:
−  ( , ); 
− ,

 ( , ); 
− -

 ( , ); 
−  ( , ,

); 
−  ( , ); 
−

( ); 
−  ( ); 
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− ,
 ( ).

2 . 4 . 2 . ,

, -
,

.
-

, -
, , , -

.
, ,

, -
.

, ,
, ,

, . .
. ,

. ,
, ,

.
,

, -

. ,  2000 .
- -

,
-

 ( ). ,
,

, , -
-

.
, , , -

, , -
. , -

:
,

.

,
. ,
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, , -
, . . -

, . .
.

, , -
,

, , -
, . -

-
,
. , ,

. -
-

,
-

33, ,
, ,

. . .
, -

,
,

.
, -

,
 (  30 . )

 2009–2010 . (  1% ).
 (

)
. ,

, - , ,
, , , -

, , -
, - , -

.
, -

33

.
, -

, , -
.

,
.

, .
-
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,
, .

2 . 4 . 3 .

, -
,

, , , -
, ,

. .  (
), , - , ,
.

34

 1–3 ,
.

, , -
.

1. .
 « »  400  4330 

 (  1  2009 .) -
 40 000  52 000 . -
 2009 .  7% 

(0,25% ).  « »  400 
 1/2  (2165 ), -
 (40 000 ),

2009 .  2,5%  (0,09% ).
2. -

, .
,  « » -

 (4330 )
(52 000 ),  0,5% . -

 1/2 
 40 000 ,  0,18%  2009 .

34 , . ., -
, ., ., . . -
. .: , 2008; . . : -

. .: , 2008; ., ., .
: . .: , 2008; -

., ., .
 2000–2007 . .: , 2008; . . -

:  2000–2007 . .: , 2008. 
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3. -
 – .

4. , -
 (16–17%). 

,
 ( ),

, ,
.

. , -
,

,
.

5. : -

, .
, -

, .
6. ,

, .

, -
;

, -
; -

, , -
,

, , -
;

, .

-
; -

;
,

,
, .

7. :
-

 (
, ); -

;

.



107

8. :
, , -

 – -
;

 – -
, -

;  – 
.

9. ,
; -

; -

.
10.

.
,  (2007–2008 .)35.

1.  ( ,  2009–2010 .
).

2.

.  20 
 40 , -

.
3. : -

.
4. -

:
−

, -
, , -

 27 ;
−

(  1  1 )
;

− -
,

35  5% 
, , ,

-
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, -
 5–10% ;

− -
-

 ( -
).

-
;

− -
, -

.
5.

-
,

 (
), ,

.
 ( )

,
,

, -
 ( ) - -
:

−
-

, , -
;

− -
 ( ) ;

− -
,

 ( ); 
− -

-
-

;
− -

, , -
 ( ),

,
.

− -
 ( -

).



2.5.

2 . 5 . 1 .
 2008 . -

, ,  13,82% – 
1248,85  1421,44 . ( -

 –  3,79  4,05% ) ( . 25).

 25 
,

. (% )
 01.01.2008  01.01.2009 

 – – 
-  – – 
-  288,42 (0,87) 328,17 (0,93) 
-  51,43 (0,16) 33,83 (0,10) 
-  807,59 (2,45) 882,03 (2,51) 
-  10,42 (0,03) 45,41 (0,13) 
-  91,00 (0,28) 132,00 (0,38) 

1248,86 (3,79) 1421,44 (4,05) 

: .

 –  2008 .  (
- )

46,4  42,7 . ( ). ,
 7,97%. 

 ( ) -
 417,1  497,8 . (  17,05%). ,

 6  2008 .  463,5 
540,5 . (  16,61%). 

 2008 . -
. ,  31 

 2008 .,  1,5  –  9,46% 
 6,14%  2008 . ( . 19). -

,
.

 5,96  6,87% -
,  – 

,  7,33–13,72% , -
, .

,  2008 . -
 2007 . ,

–  2008  584,36 .  1405,13 .  2007 .
,  2,5 . -

 2008 . -
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,  11,24 
.  27,55 .  2007 .

2008 .  36,53 . (  278,73 .  2007 .), -
 –  0,73 . (  2,15 .  2007 .). , -

 2008 . -
,

.

:  « », .

. 19. –  2008 .

 2008 ., , -
.

(  – ) – -
; -

 6–6,7% .
, -

.
,  2 

 (  6,47  13,72% ),  9,85% -
. -

.
 2008 .

.
, - -
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,
.

 2007 . – -
 31,9 

. (  4,3 .  2007 .).
 21,5 . , -

 67% .

,

. -
. , -

, -
. ,

 7  56,4 
. (  31,9 . ). -

 30,9 . ,  50% 
. ,

 34% (16,8 .) .
 – -

 81% (24,2 .)  30 .
-

. ,
-

 I  2008 . -

.
. -

-
,

.

, -
, ,

, -
.

, ,

-
,  (20,96 

21,0 .). , , -
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-
, ,

 15,34 . (  43% 
 – 35,38 .).

-
, ,

. ,
 6,5  6,81% .

 (40 .)
,  25 . (

60%).
-

.
-

, -
. - -

.
.  8,37% -

 75% .

 – 
 3% –  9,72% . ,

, -
.

-
 –  7,5% .

-
 (  10,9% ) -

, , ,  – 
,

. , , -
.  9,57 . -

 0,25 .,
. , -

 2008 . .
-

. -

 2% .
,  11% .
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. ,

. -
.

,
-

. -
-

,
,

 3 . , , -
.

 2008 .  41 -
-  336,3 . (  2007 .  25 

 280,7 .).
 185,3 .,  55%  (

243,9 .,  87%   2007 .).
 6,22  8,37%  (  2007 .

 5,93–7,06% ).  2008 ., -
,

, , -
,  2007 .  31 

2008 . –  1144,02 .
1032,59 . . –

 5,38 , , ,  140,8 -
,  5,77 .

-
 8  2008 . -

 –  2008 .
( . 20, 21). ,  2008 .36  7-

 4,65%  (5,20% ).  5-

 14  2008 .  ( -
). , -

 5-  – 7-
 1,75 .  14  2011 . , -

 RUS-30 , ,  5,49  9,90% , RUS-28 –  5,82 
10,99% , RUS-10 –  5,48  7,71% . -

36  (7- ) ,  9 , -
 4,65% .
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 RUS-10 , , -
 (–1,65% ).
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. , -

, - ,
,

, -
, , -

. -
,

,
,

, ,
 Standard&Poor’s, Fitch Rating  Moody’s , -

.

, , -
. , -

 5–6%,  RUS-10. -
,

 RUS-10, -
. ,

.
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115

-
-

,  5–6% .
 RUS-10 

. , ,
 – 

, .

.
 5- ,  (  – 14 )

 4,89  1,97% . ,
, , -

-
.

 (  3,5%) . -
,

.
 – -

-
 (  – 

 11% ). -

 141 ./ .
,

-
.

-
-

, ,
,  – ,

-
 ( ).

-
. , ,  RUS-28 

 7,01  10,87%  (  55%). 
 – -

-
, , -

. -
-

, -
.
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RUS-2030 RUS-2010 RUS-2018 RUS-2028

:  « ». 

. 21.  2008 .
  2010, 2018, 2028  2030 .

2 . 5 . 2 .

 2008 . -
-

 48,7  (0,12% ).  2003 .,
2004–2007 .  ( . 26). ,
2007 .
38,5 . (0,12% ).

 2008 . -
 38,2 

.,  –  13,2 ., -
. -  – 

0,1 .,  –  2,7 ., -
 –  5,2 .

 2007 .
 25,2 ., -

 –  12,0 ., -
. -  –  0,4 ., -

 –  0,3 .,
 –  3,1 .



117

 26 
 ( )

 (  %) 

* .
: .

 27 
 ( )

 (  %) 

. . -
- -

2008  –1,47 1,09 –0,26 2,72 
2007 5,34 1,23 –0,04 2,34 

 1  2009 .
 45  (  2006 . –  37 )37, -

 132,7  .,  3,1%  (  2007 . – 89,0 
.  – 5,0%).

 3,8% -
.

 – 6,9%,  – 
6,8%  – 6,7%.  (45,0%) -

 3 :  – 19,5%  25,9 ., -
 – 12,9%,  17,1 . -  – 12,6%,  16,7 .

( . 30).
 2008 .  39  

 (  50  2007 .).
 84,0 . .,  3,9% 

 (  2007 . – 126,1  4,1%). -
 2,4% .

-
 – 30,5%,  – 14,1%, 

 – 13,3%, -  – 8,5%,  – 7,6%. 
 40% (39,6%) -

37  ( )
 2007 .  ( -

) .  2008 . -
 84. 

*

2008 –0,7 – 0,7  
2007 0,8 0,6  
2006 3,7 4,4  
2005 1,6 2,3 –0,8 
2004 1,1 1,6 0,2 
2003 –2,6 –2,3 –3,2 
2002 –2,7 –3,0 –2,8 
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 3 :  – 18,2%,   15,2 .,
 – 11,1%,  9,3 .,  - 10,4%, 

 8,7 .

 2008 .  118 049,2 .,
0,29%  ( . 28).

 559,0 .,  –  118 608,2 .

 28 
 (  % )

 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

-

,
. .: 

0,33 0,15 –0,29 –0,04 0,47 0,37 0,26 0,09 0,21 0,17 0,29 

-
–0,09 –0,11 –0,03 0,04 0,12 –0,1 –0,02 –0,03 –0,04 –0,01 0,03 

 ( -
) -

–0,01 –0,05 –0,27 –0,07 0,16 0,31 0,29 0,09 0,14 0,08 0,17 

- 0,43 0,31 0,01 –0,02 0,19 0,6 … 0,03 0,11 0,10 0,09 

: .

 2008 .
 409 669,4 .,  – 591,0 . -

 –  2007 . .
-

 409 078,4 . : -
 – 96,3 .,  – 91,7 .,  – 34,6 .,

 54,4% .  2007 .
 146,8 .,

35,3%.

 43,7%, -
 – 5,0%,  ( ) – 

51,4%.
 12 . . -

,  51,9% ,
5 . . .

 (344,0  65,1 
)
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 11 . .  43,7% 
( . 29).

 29 
 (  %) 

-
:  – 14,3%,  –7,0%, 

 – 6,8%,  – 6,0%. ( . 30).
: . – 45,1 .,

 – 25,4 .,  – 6,9 .
: -  –  4,5 

., -  –  2,3 . ., -  – 1,5 
,  – 1,0 . . – 1,0 .

 30 

 2008 .

( . .) 

 ( -
)

( . .) 
( )

,
%

-

, %

-

, % 

-
-

, % 

-
-

 ( -
), % 

1 2 3 4 5 6 7 8 

59 605 666 692,13 2 261 412 178,80 3,79 2,86 2,28 –0,58 60,08 

28 643 626 844,21 1 612 131 254,83 5,63 15,61 4,65 –10,96 82,64 

- 39 844 180 435,23 –106 988 900,06 –0,27 0,51 0,36 –0,15 –134,50 

59 135 128 486,94 –1 013 124 661,15 –1,71 2,21 –0,49 –2,70 28,51 

26 612 415 133,75 603 087 098,82 2,27 0,88 0,52 –0,37 22,73 

42 394 595 743,41 –453 583 216,79 –1,07 11,43 3,58 –7,85 –334,23 

34 208 587 262,77 –124 313 785,44 –0,36 8,65 1,48 –7,16 –407,58 

19 266 272 609,91 –782 714 596,04 –4,06 16,03 –3,64 –19,68 89,65 

- 32 979 883 918,89 –1 304 723 336,12 –3,96 0,05 0,00 –0,05 –0,02 

41 629 358 926,63 –1 178 491 439,92 –2,83 3,61 3,59 –0,02 –126,85 

2008 2007 2006 

-
-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-
-

-
-
-

-

- 43,7 51,9 1,9 32,1 39,5 7,1 29,4 37,1 9,7 

5,0 5,9 0,2 3,8 4,9 0,1 4,4 6,0 0,3 

- 51,4 42,6 97,8 64,2 55,6 92,8 66,2 56,9 90,1 
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 30 
1 2 3 4 5 6 7 8 

314 210 333 197,46 17 071 053 286,66 5,43 29,17 14,34 –14,83 263,91 

20 837 663 203,70 –501 555 634,38 –2,41 0,73 –0,25 –0,98 10,48 

31 358 933 262,76 1 440 013 797,43 4,59 17,09 7,41 –9,68 161,40 

24 185 955 769,98 1 182 510 286,73 4,89 7,05 5,40 –1,65 110,45 

26 767 964 721,70 1 146 643 713,62 4,28 9,64 5,35 –4,28 125,00 

44 759 353 751,18 –551 458 048,00 –1,23 7,76 –0,19 –7,95 15,82 

44 521 182 362,10 2 231 236 289,50 5,01 11,57 3,50 –8,06 69,94 

.  1 327 891 668 535,20 25 865 101 111,25 1,95 7,25 1,91 –5,34 98,25 

 2 218 852 770 857,95 47 396 235 399,74 2,14 10,22 3,72 –6,50 173,95 

-
29 165 736 571,00 210 756 249,16 0,72 13,87 3,69 –10,18 511,19 

46 467 800 137,91 315 437 050,16 0,68 0,76 0,07 –0,69 10,64 

- 55 098 965 394,43 3 814 493 802,60 6,92 11,83 6,78 –5,04 98,01 

53 064 759 110,49 –273 743 179,62 –0,52 0,40 –0,33 –0,73 63,66 

- 38 873 933 534,92 –798 163 297,56 –2,05 3,93 0,16 –3,76 –7,91 

- 66 523 934 056,64 –968 236 812,18 –1,46 0,14 0,05 –0,09 –3,48 

49 457 450 762,48 355 716 617,83 0,72 2,69 –0,13 –2,82 –17,77 

23 044 307 316,44 1 074 188 235,95 4,66 7,61 6,45 –1,16 138,37 

19 201 078 481,33 –494 811 097,27 –2,58 0,00 –0,80 –0,80 31,06 

. - 355 797 167 696,96 16 743 467 952,88 4,71 0,59 –1,28 –1,86 –27,15 

 9 640 274 648,83 565 616 105,64 5,87 0,00 –0,09 –0,09 –1,51 

 746 335 407 711,43 20 544 721 627,59 2,75 2,40 0,20 –2,20 7,23 

57 589 326 554,02 –3 356 302 767,77 –5,83 0,87 0,87 0,00 –14,90 

- 20 183 718 104,65 334 684 616,24 1,66 7,95 1,99 –5,96 120,05 

9 033 515 222,95 –53 271 235,23 –0,59 11,66 2,57 –9,10 –435,44 

 – 

21 022 948 827,44 –497 451 645,48 –2,37 13,51 5,63 –7,87 –238,13 

13 498 445 681,61 –4 120 201 314,27 –30,52 0,00 0,00 0,00 0,00 

- 148 004 550 650,20 4 255 620 890,24 2,88 1,09 0,56 –0,53 19,33 

- 67 011 611 883,58 –1 966 135 002,56 –2,93 0,90 –1,16 –2,07 39,70 

36 143 497 406,22 1 750 722 254,39 4,84 34,07 8,91 –25,16 184,01 

- 73 344 754 379,74 926 469 571,92 1,26 5,53 0,05 –5,48 4,35 
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 30
1 2 3 4 5 6 7 8 

111 595 132 888,08 –4 875 838 005,65 –4,37 0,00 0,00 0,00 0,10 

 ( -
)

11 361 326 137,04 –755 150 394,79 –6,65 1,79 0,89 –0,90 –13,40 

- 11 175 229 394,86 –507 861 610,39 –4,54 6,44 1,34 –5,11 –29,40 

67 087 138 476,81 85 665 995,12 0,13 0,22 0,22 0,00 175,10 

 647 051 195 607,20 –8 779 048 648,23 –1,36 3,97 0,93 –3,04 –68,55 

123 072 642 584,17 –9 312 236 581,01 –7,57 0,48 –0,83 –1,31 10,99 

17 163 722 891,08 661 448 681,31 3,85 8,75 3,88 –4,87 100,67 

26 206 955 732,41 1 680 267 109,56 6,41 3,85 3,38 –0,47 52,68 

( )

145 308 110 344,38 7 706 603 301,66 5,30 6,47 1,95 –4,52 36,78 

45 256 120 527,73 675 420 153,58 1,49 6,25 0,39 –5,86 26,41 

 – 
36 612 658 685,67 2 098 649 254,12 5,73 5,89 5,33 –0,55 93,06 

- 112 740 897 435,93 1 022 289 057,80 0,91 2,77 0,99 –1,78 109,06 

38 829 065 660,32 –615 692 364,82 –1,59 7,19 2,03 –5,16 –128,15 

115 752 878 458,58 2 311 995 187,60 2,00 7,63 5,99 –1,63 299,98 

69 341 414 926,82 –275 382 134,70 –0,40 0,01 –0,21 –0,22 54,10 

35 754 368 817,70 1 142 350 521,99 3,19 9,22 4,23 –4,98 132,50 

114 628 150 619,70 –15 254 000 944,25 –13,31 0,96 0,87 –0,09 –6,57 

66 328 492 714,86 3 594 714 443,49 5,42 9,76 5,37 –4,38 99,14 

35 840 065 752,86 2 444 552 021,42 6,82 3,21 2,97 –0,24 43,47 

123 072 642 584,17 –9 312 236 581,01 –7,57 0,48 –0,83 –1,31 10,99 

 982 835 545 152,21 –2 119 022 292,25 –0,22 4,50 2,17 –2,33 –1 006,39 

25 276 434 874,82 125 152,98 0,00 1,20 1,06 –0,14 213 471,71 

164 961 774 284,81 346 456 942,93 0,21 0,32 –0,02 –0,34 –8,73 

166 856 227 159,26 –542 849 719,97 –0,33 0,00 0,00 0,00 0,79 

111 369 588 083,92 5 408 567 194,37 4,86 0,62 0,20 –0,42 4,07 

-
-

186 809 163 962,27 4 900 864 007,86 2,62 0,51 –0,82 –1,33 –31,32 

- 91 166 535 590,70 –7 707 420 289,26 –8,45 0,35 –2,53 –2,88 29,94 

746 439 723 955,78 2 405 743 288,91 0,32 0,37 –0,45 –0,83 –140,90 



 122 

 30
1 2 3 4 5 6 7 8 

36 564 399 592,71 –708 481 407,14 –1,94 10,93 2,42 –8,51 –125,03 

13 603 994 471,56 –288 378 978,56 –2,12 1,06 –1,04 –2,10 49,04 

65 331 360 856,44 –1 742 822 124,80 –2,67 1,36 0,22 –1,14 –8,35 

163 917 190 013,99 –2 775 929 202,08 –1,69 1,82 0,35 –1,47 –20,89 

90 361 387 170,78 1 591 995 402,00 1,76 12,39 2,48 –9,91 140,84 

123 214 523 412,25 –4 128 340 328,52 –3,35 1,68 –0,70 –2,38 20,86 

- 97 637 243 229,24 –1 158 824 148,85 –1,19 4,78 –0,21 –4,99 17,29 

- 58 711 990 179,12 3 405 910 703,34 5,80 58,89 6,13 –52,75 105,73 

- 39 883 171 808,53 2 149 411 614,36 5,39 30,11 6,51 –23,60 120,80 

36 367 800 276,54 –707 308 168,21 –1,94 6,87 1,66 –5,22 –85,22 

10 478 432 188,47 230 062 379,30 2,20 4,93 2,52 –2,40 114,98 

16 636 473 356,21 149 238 825,00 0,90 0,45 0,34 –0,11 37,45 

-
5 537 192 445,71 173 731 200,08 3,14 0,07 0,00 –0,07 0,04 

 758 245 159 001,55 –3 809 734 234,08 –0,50 9,97 1,29 –8,69 –256,48 

 ( )
82 699 931 032,12 3 684 411 149,22 4,46 5,07 1,32 –3,75 29,61 

69 887 317 635,49 –2 803 314 985,87 –4,01 1,13 0,13 –1,00 –3,20 

67 574 170 547,41 1 316 197 926,11 1,95 0,38 –0,91 –1,29 –46,60 

38 104 502 229,30 –1 361 458 518,06 –3,57 4,64 –2,57 –7,21 71,95 

30 620 270 460,90 2 059 644 371,36 6,73 19,56 3,91 –15,65 58,06 

16 928 068 320,06 –192 418 059,20 –1,14 6,08 –1,18 –7,27 104,10 

62 058 524 085,87 –8 728 913 069,47 –14,07 3,16 –0,02 –3,18 0,13 

 7 909 464 756,10 101 185 604,97 1,28 0,38 –0,12 –0,50 –9,60 

- 15 977 212 646,10 –998 314 058,10 –6,25 4,26 –1,08 –5,33 17,26 

 391 759 461 713,35 –6 922 979 639,04 –1,77 4,26 0,10 –4,16 –5,64 

-
6 491 519 263 999,47 48 715 915 502,64 0,75 6,31 1,82 –4,49 242,32 

: .
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 2008 .  24 
 7  (  27 -

 12  2007 .).
 2008 . 178,6 .,

 84,2 .  2007 . (  94,4 .,
 1,9 ). -

 0,26  0,43%  ( . 31).

 31 

 (  % )
 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

 0,63 0,77 0,47 0,31 0,19 0,17 0,27 0,46 0,47 0,37 0,28 0,26 0,43 
 0,47 0,56 0,48 0,36 0,46 0,23 0,10 0,15 0,19 0,28 0,14 0,18 0,26 

- 0,16 0,22 –0,01 –0,05 –0,27 –0,07 0,16 0,31 0,29 0,09 0,14 0,08 0,17 

: .

 2008 . : -
,  ( ), , ,

, , , , - , -
, , , , , , ,
, , , , , , -

, , , , , , , , -
.

:  – 96,2 ,
 53,9% ,  – 53,1 
.,  29,7%,  – 8,3 .,  4,6%,  – 3,5 

.,  2,0%. ,  4  90,2% 
.

( ) –  2,5 ., -  – 2,1 . ( . 32).

 32 
 2008 .

( . .)  (  %) 

-

(  %) 
1 2 3 4 

596 200,0 0,3 35,0 
2 500 000,0 1,4 51,6 
414 449,8 0,2 14,0 
657 007,6 0,4 21,3 

1 500 000,0 0,8 99,9 
53 084 905,7 29,7 57,9 

65 002,7 0,0 1,3 

. 96 233 498,7 53,9 99,9 
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 32 
1 2 3 4 

-
800 000,0 0,4 19,8 

. - 2 082 111,4 1,2 100,0 

278 759,0 0,2 26,5 
267 321,0 0,1 16,6 

1 452 147,0 0,8 35,8 

1 000 000,0 0,6 35,3 

 – 1 000 000,0 0,6 46,4 

8 300 000,0 4,6 94,0 

34 037,0 0,0 1,1 
1 819 250,0 1,0 39,0 
3 491 048,0 2,0 29,1 

 ( ) 2 500 000,0 1,4 59,6 

9 993,6 … 0,6 

480 000,0 0,3 46,6 

 – : 178 565 731,4 100,0 43,7 

: .

-
:  – 99,9%  – 94,0%. 

-
 – 100% .

,
 2008 . 73,0 .,  2,7  2007 . (23,7 

.) . ,
,

-
 ( . 33).

 33 

, . .

1 2 3 4 
2008

 68 851 271,9 72 984 947,8 –- 4 133 675,9 
 178 565 731,4 177 324 359,3 1 241 372,1 

–109 714 459,5 104 339 411,5 5 375 048,0 

2007
 25 867 011 23 691 970 2 175 041 

 84 159 197 79 889 761 4 269 436 
58 292 185 56 197 791 2 094 394 
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 33 
1 2 3 4 

2006
 36 489 742 35 161 627 1 328 115 

 73 288 653 66 524 832 6 763 820 
36 798 911 31 363 205 5 435 706 

2005
 20 887 596 16 939 894 3 947 703 

 81 220 540 75 016 756 6 203 783 
60 332 944 58 076 863 2 256 081 

2004
 47 880 300 44 470 128 3 410 172 

 79 436 708 74 995 965 4 440 743 
31 556 408 30 525 837 1 030 571 

2003
 41 908 199 40 043 511 1 864 688 

 61 712 635 59 012 901 2 699 734 
19 804 436 18 969 390 835 046 

2002
 17 696 530 17 153 760 542 770 

 29 141 777 28 169 158 972 619 
11 445 247 11 015 398 429 849 

2001
 6 601 447 6 667 592 –66 145 

 15 123 785 14 226 931 896 854 
8 522 338 7 559 339 962 999 

2000
 –1 877 328 –2 286 175 408 847 

 13 042 220 10 090 208 2 952 012 
14 919 548 12 376 383 2 543 165 

: .
,

,  2008 .  1999 .
- , , ,  2000 . – -

.,  2001 . –  ( . 34).

 34 

 1999–2008 .
 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
          

- * * * * * * * * * * 
* * * * * * * * * * 

. * * * * * * * * * * 
.  * * * * * * * * * 

.   * * * * * * * * 
.    * * * * * * * 

( )
   * * * * * * * 

.     * * * * * * 
    * * * * * * 
     * * * * * 
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 34 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

     * * * * * 
     * * * * * 

.    * *  * * * * 

.     *  * * * * 
.      *  * * * 
.        * * * 

      *  * * 
.         * * 

* * * * * * * *  * 
 * * * * * * *  * 

.    * *  * *  * 
.        *  * 

  *       * 
-   * *  * * * *  

     * * * *  
.        * *  

. *    * * *  *  
.    * *  *  *  

     *   *  
.         *  

        *  
.        *   

   * * * *    
-  *     *    

.   * * * *     
-     * *     

.      *     
-    * *      

.    * *      
   *       

.    *       
.    *       

 *         
          

     * *  * * * 
        * * * 
        * * * 

     * * *  * * 
 * * * * *  * *  * 

           * 
           * 
  * * * * * * * *  

       * * *  
      * * *  

     *  * *  

        * *  
 *      *  *  

.         *  

.         *  

     * * * *   
      * *   

        *   
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 34 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

        *   
        *   

. -        *   

        *   
-      * * *    

 *  *   * *    
       *    

      *    

.       *    

    * * *     
      *     

      *     
    *       

  * *         
 *          
 *          

: .

,   « » ( )
Standard&Poor's  Fitch + ( ), -

 2008 .
 Moody’s   Baa1, 
 2008 .

-
-

Standard&Poor's  Fitch. -
 « –»,  2008 .  Fitch -

.
 2008 . -

 5,2 . ,
,  100% ,  Standard & 

Poor's  « –» 
«SD», .

 – 
 – . -

, , .
 Standard & Poor's, -

, -
 «SD»  ( . 35).
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 35 
 Standard&Poor’s  I  2009 .

 /  / 

 «BBB»/ / « +»/ /

 BB+/ /  BB+/ /

 B+/CreditWatch /  B+/CreditWatch /

 BB–/ /  BB–/ /

 BB–/ /  BB–/ /

 B/ /  B/ /

 B–/ /  B–/ /

 B+/CreditWatch /  B+/CreditWatch /

 BB/ /  BB/ /

 BB+/ /  BB+/ /

 BB/ /  BB/ /

 BBB/ /  BBB/ /

 SD/–/ SD/–/ 

 BB–/ / BB–/ /

 B/ /  B/ /

 BB–/ /  BB–/ /

 BB+/ /  BB+/ /

-  BBB/ /  BBB/ /

 ( ) BB–/ /  BB–/ /

 BB/ /  BB/ /

 B+/ /  B+/ /

 BB–/ /  BB–/ /

 BB/ /  BB/ /

 B+/ /  B+/ /

 B–/CreditWatch /  B–/CreditWatch /

 BB–/ /  BB–/ /

- BBB–/ / BBB–/ /

- BB+/ /  BB+/ /

: Standard&Poor’s. 

2 . 5 . 3 .
 2008 . -

,  2007 .
, -

 8,5–9,0%, 
.  2008 . -

 310  1191 
. ( :  2007 .  360 
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941,7 .).  158 -
 599,1 . (  2007 . – 204 

468,9 .), ó .
 « -

» (4  120 .),  «
» (3  50 .),  « »

(3  30 .),  «
» (3  20 .),  « » ( ) (2 

 20 .).
,

, -  (
, ) .

 2008 .  « -
», 

.
 ( . . -

, )
 –  – 

 (1666,5 .).  – 
 – 

 2008 ., -
. -

 IV  587  ( -
 2004 .),

 1,5 .
 IV -

 IFX-Cbonds  2006 . , -
.

 –  2008 .
 9–11% ,  – 

 –  13–14%. 
 2,5 

 2008 .  20%. 
 « »  ±1–2% ,  IV 

 80–90% , -
 – 20–40% .

-
.  2007 .  (

) - -
,  2008 . –  10 . -

 ( ) .
,

, .
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(
,  – -

).  2009 .
 111  115 

 127,2 .,  10%  2007 .,  « -
» –  7 .

 « » –  6 .  2009 . -
 206  302,6 .

. , 30  2008 .
. 27.5.2  22  1996 .  39-  «

», -
. ,

:
, -

,
,  – , -

,
, ,

 ( ) . , -
-

, -
, .

44%

11% 2%

43%

2

2 3

3 5

5

:  RusBonds.

. 22. 
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 1 
 3 . -

,
. ,

,  2008 .
 12,3% -

. -
, ,

 3  ( . 22), -
.

2 . 5 . 4 .

 2007 . , , -
. -

-
, ,

, -
, -

, , -

, -
. ,  2008 .

,
, . -

, -
.

. ,
« » ,

, , ,

 ( ), -
- ,

2008 . – 
. -

, .
 2008 .

 ( -
, -

 –  2008 ., . ).
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 2008 .
1287,33  –  1906,86  619,53 , . .  3 

 9  2008 . (  2007 .
20,16%). ,  2008 . , , -

.
2008 . – 513,62  –  24  (1516,09 ),
 19  – 1956,14  (1969,91  2007 .). -

,  2008 . -
 2007 . , , ,

 2008 .  11 434,32 . -
 45,74 . (  2007 .  13 

611,71 .  55,33 .). -
,  2008 .  2007 . -

 16%.
 2008 . -

,
 ( . 23). ,

 17% . -
 1600–1700 , -

, . -
 (  11%),  (  30%). 

 (  2008 .)
 (  3,5 ).

-
.  – 

 45%,  ( )
 (  30%).  ( ) -

 560–660 .
-

 –  2 ,  8  2008 .
, ,

 2008 . ,

.
 3,5%  (  0,75 ) .

,  13%  2007 ., -
 17% (  1906,86  1574,33 ).

-
.

 (  « »  2%). 
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. 23.  2008 .

 (  – )
, -

, -
.

-
,

 – Bear Stearns .

 1600–1700 , -
. -

. , -
 « »

 (  1–18%), -
 (1–15%). ,  « »  « »

,  « » – , .
,

 (  135,09 ./ .
), .

, .
, 19  2008 .

2487,92 .  (  30%) -
, . ,

, -
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 (« », « », « », « »
« »),  (  17–19%) -

.
-

. , -
-

,

, . -
-

 (  141 ./ .
). ,

 « »
30  2008 .

-
, , -

-
.

 ( -
 (  28%), -

 (  15%)) -
:  « » (  38%) 

 1/3 .
,

.
. -

, - ,
 « »

. -
 Standard&Poor's  8  « »  7 

.

 – Lehman Brothers, 
Merrill Lynch -

, -
,

 AIG. -
 (

 40%, 
 –  20%) -

,
 –  17  18  2008 .
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 10–15%. 
, -

-
-

. ,
,

, -
- , -

 23  Standard&Poor's  « -
»  « »

 (  70%), 
 (  50%). -

 (  15–20% 
).

,
, , , ,

 – , -
 –  2008 . ,

-
 (  45%), -

,
.

,
- -

, -
, -

 13% ,
 Fitch Ratings  Standard & 

Poor’s  « »  « ». 

. , -
 – -

 – .

 (  30%)  (  40%), 
 (  15%). 

 40–45%, 
 10%. 

 2008 ., , -
 ( . 24) -

. ,
 « », , ,

 83,98, 77,45  73,47% .
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 « », « »  « », 
 69,04, 68,50  62,67% . -

 « », 
 2008 .  59,2%,  « » (  53,31%)  « » (  52,14%). -

 « », -
 43,90%,  « »38 (   6  2008 .). -

 « »
« »,  2008 .  8,18%. 

 2008 .  « », -
 35% .

 –  « », -
 15%.  « »

13%.  4-  5-  « -
» (12%)  « » (  7%). ,  2008 . -

 5  82%, -
 (  90%). ,  2008 .

 « » -
 1  2008 .:  5- -

 – « ». 
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.
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 31  2008 .,  – 
, , -

: « » – 2359,07 . (7448,4 .  2007 .), « -
» – 955,40 . (2269,9 .  2007 .),  « » – 706,42 

. (1883,3 .  2007 .), « » – 562,54 . (1 085,4 

.  2007 .)  – 539,24 . (2160,9 .
2007 .). ,  2008 .

 2008 .  2007 . -
 –  « »  « ». -

, -
.

, ,
.

,
2008 . . ,

 11 157,24 .  7531,2 .  2007 . , -
 FORTS  2007 .  50% -

.  28,7 
 239,8  (  11,7  145,1  2007 .). -

 2008 .
 247,5 ., 6,2  2007 .  50% 

 47,6%  (  2007 . – 164,9 ., 4,18 ).
 2008 .  – 466,96 

.  12,8  (7 ),  – 29,05 .
1,3  (15 ).  2008 .,

, :
84,2% ,  9394,5 . (6207,3 .  2007 .), -

 1762, 7 . (1323,9 
.  2007 .).

,
, ./ . ,

 –  « »  « ». 

 « ». 
 2008 .  FORTS .

 19  2008 .  «
»  15  2008 ., -

 « -
»  6 .  1 -
 « »  23 ,  « », :
-1, -2, -3, -4, -6, -1, -2, -4, -6, -8, -9,
-10, -11, -14, , , « », « -
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», , ,  « »,  « -
».  

 2008 .
. ,  –  2008 .

 1000–1300 .,  17 
 ( -

 800 . , . .  20% )

, .
 (  2,3 

 –  380 . ). -
,  –  10% -
 (342 .). , ,

. , -
 (  11%) ;

 378 .
 2008 .

. , -
,  20%  –  216 .

 (  3% )
 –  70%  (  380 .). -

 –  4% 
45%  (  200 .).

: -
 35%,  –  50% (  400 .)  –  17% 

(  460 .),
./ . -

 15% 
 (  398 .). -

,  8,5 -
 47 . .

 –  78,5 . (  67% ).

 3314,19 .;  22,4 
.  130,6 . -

 2008 .  8,8 ., 340,3 . .
 2008 . ./ . – 3 240,5 

. (5,9 . , 130,4 ).
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 2008 .
, :

• ;
• -
;

• ;
•  ( , );
• ;
• .

 2008 . -

.
.

,
 2008 .

,
.

, 19  2008 .  Standard&Poor's 
 « »  « »

.  23 
 Standard&Poor's  « »  « -
»

-
. , 8 

2008 .  Standard&Poor’s -
-

 « +/ –2» 
« / –3», -

 –  « –»  « +»; -
 « –2». 

10  2008 .  Fitch Ratings -
 « »  « »

, - -
.

16  Moody’s 
,  «Baa2»  «Baa1»,  12 

 « »  « ».  
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 2008 .
 ( . . 36)

.

 36 
 2008 .

 31  2008 .  (%) 

 ( ) MICEXINDEXCF 619,53 –67,20 

 ( ) RTSI 631,89 –72,41 

Dow Jones Industrial Average ( ) DJI 8 776,39 –33,84 

NASDAQ Composite ( ) NASD 1 577,03 –40,54 

S&P 500 ( ) SPX 903,25 –38,49 

FTSE 100 ( ) FTSE 4 434,17 –31,33 

DAX-30 ( ) DAX 4 810,20 –40,37 

CAC-40 ( ) CAC 3 217,97 –42,68 

Swiss Market ( ) SSMI 5 534,53 –37,01 

Nikkei-225 ( ) NIKKEI 8 859,56 –42,12 

Bovespa ( ) BUSP 37 550,31 –41,22 

IPC ( ) IPC 22 380,32 –24,23 

IPSA ( ) IPSA 2 376,42 –22,13 

Straits Times ( ) STI 1 761,56 –49,41 

Seoul Composite ( ) KS11 1 124,47 –40,73 

ISE National-100 ( ) XU100 26 864,07 –51,63 

Morgan Stanley Emerging Markets Free Index EFM 457,64 –54,44 

,  2008 . -
. ,

Dow Jones Industrial  33,84% (  4488,43 ),  NASDAQ 
Composite  –  40,54% (  1075,25 ) ( . . 25). -

 ( . 25). ,
,

 ( -
 2008 . –  25%).  –  2008 . -

,
 2008 .

.
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. 25. 
 2008 . (9  2008 . = 100%) 

,
 2008 .

, .  DAX-30 
40,37%, -40 –  42,68% ( . 37).

 Nikkei-225  42,12% .
 2008 . -

,  20–50%. 
,  Morgan Stanley 

,  55%.
, -

 –  2008 .: ,
,

,  (
 150 ./ .  2008 .) , -

,
 – Bear Stearns ( ),

 (  2%). , -
,

, -
.

 – Freddie Mac 
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Fannie Mae , -
 Lehman Brothers ,

, -
.

,
, ,

 Lehman Brothers 
 – Merrill Lynch  Bank of America, -

 AIG -
 – Freddie Mac  Fannie Mae, -

,
 (  100 ./ .).

 3–12%, -
 –  3–10% .

-
, -

, ,
 (  60 ./ . ), -

,
. -

.
-

:  –  15–40%,  – 
20–30%.

, -

.
: -

, , -
 (General Motors, Ford 

Motor)  (Citigroup, J.P.Morgan Chase & Co, Goldman Sachs 
Morgan Stanley),  Credit Suisse -

 BNP Paribas, 
57,9%  Royal Bank of Scotland, -

,  (  50 ./ .  35 
./ . ), -

.
 Citigroup  20 

., ,  ( ), -
, , ,

(General Motors Corp.  Chrysler LLC)  17,4 .,
.
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 – -
 2008 . , -

 5–20%,  – -
 2–8%,   (  1%).

-
 1–12%,  –  (

1–4%). 

.
-

.
.

, 17  2008 .  Standard&Poor’s 
(S&P)  « »  « »

 « »;  « –», 
16  « –»  «BB» 

 « » .
1  2008 .  Fitch Ratings -

 « »  «BBB–» 
«BBB»  –  « »  « »

.
11  2008 .  Fitch Ratings 

« »  «B+»  «BB»  – 
« »  « » -

.
16  2008 .  Moody’s Investors Service 

 « 2»  « 1» ( -
,  Moody’s Investors Service); -

 « ». ,  « »  « -
»
 MTN- .

20  Standard&Poor's 
 «  « »  «BBB–» 

, ;  – « -
»,  « »

« »  «ruA »;  – « ». 
24  Standard&Poor’s 

 « »  « »  « » ( -
 « »), 

 « »  « », -
.
 «BBB+/A–2»,  – 



 144 

 «ruAAA».  24  Standard&Poor’s  « -
»,  – « ». 

13  Standard&Poor’s 
«  « »  (

),  8  «  « »
« ». 

, 10  2008 .  Standard&Poor's 

 « »  « »  « »; :
 –  « –»,  – 

«ruAA+».  
.  –  2008 . -

,
.

28  2008 .  « »  III 
2008 .:  11% –  21,5 . -

 9  2008 .  51% –  83,4 .
10  « »  9 

 2008 .:  8,1% –  8852,6 .; -
 OIBDA ( , -

 ( ) )  26,0%; -
 46414,0 .;  – 6929,5 . (8844,8 .

 2007 .).  8  « » -
 1-  2008 .

:  9,8 . (  4 -
 2007 .);  OIBDA  – 7,8 . (  14%  2007 .);
 OIBDA – 25%.  

14  « »
9  2008 .:  201,49 . -

 2007 . –  1466,83 .;
1740,31 .,  955,57 . (121,8%)  2007 .;

 66 078,16 .,  12 914,03 . (  24,3%) -
 2007 .  25  « » -

 III  9  2008 .
:  9  2008 .  66 079 . (

 2007 .  12 915 . (  24,29%)); 
III  2008 .  5678 . (  46,03%). 

1  «  « »
 III  9  2008 .:  9 -

 2008 .  10,3 . (  139,0%  – 4,3 .  9 
2007 .);  EBITDA ( , ) – 
17,08 . (  81,7%  9  2007 .).  III 
2008 . EBITDA  5,3 . (  31,4%  4,1 

.  III  2007 .),  – 3,47 . (  79,9% 
 1,93 .  2007 .).
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11  « » -
 9  2008 .  US GAAP:  10765 .

(  70,9%  9  2007 .),  EBITDA 
60,6%  16 652 .,  89 265 

.,  56,3%. 
15  « » -

 III  9  2008 .:  III  2008 . -
 1594 . (957 .  2007 .); EBITDA – 2642 . (1553 .

2007 .);  – 9638 . (  5435 .  III  2007 .). -
 9  2008 .  5201 . (  84,5% -

 2007 .); EBITDA – 7761 . (  73%  2007 .); -
 – 27315 . (  86%  2007 .).
22

 11  2008 . : -
 146,0 . (148,9 .  11  2007 .),  – 113,2 

. (118,4 .  2007 .).
 22  « » -

 9 -
 2008 .:  14 973 . (10 235 .

 2007 .);  – 1204 . (1169 .
 2007 .).

30  « » -
 2008 .:

  ( , )  52% – 
1743 .;  30% –  1026,6 .;

 609,35 . (  53% ,  2007 .).
, , , .  2008 . -

, ,
,

, . , -
.

 « »
21  2008 .  « », Total  StatoilHydro 

 Shtokman Development AG -
 (  Shtokman 

Development AG « »  51%, Total – 25%, StatoilHydro – 24%); -
.

18  2008 .  « »
 YPFB 

 ( , ).
3  « »  Siemens AG 

,
.
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23  « »  Petrovietnam -
,

,
 « »

.
29  « »  Kogas 

,

,
.

 2  « »  E.ON AG -
- -

, ,  E.ON AG 
25%  1  « -

» - .
« »  49%  « »,  2,93%  « ».  

 « »
28  « »  « »

( )  (50% -
 « », 50% – ) -

 – Moscow NPZ Holdings B.V. 
4  « »  Yokogawa Electric Corporation -

,
,

,  Yokogawa Electric 
Corporation, ,  « ». 

23  « »  «  « » -
, -

-
.

 « »
 « »  « » -

 « ». 
« »  100%  « -

- ,  « »  100%-
 « - »,  122 , -

,  26 , ,
.  300 .

.
 « » (100%-  « ») 

 580 .  «  « » -
 100%  SNG Holdings Ltd.,  «

»,  ( ) -
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- .
-

 « ».  
30  LUKOIL Europe Holdings B.V. (100%-
 « »)  EUROPA-MIL. 

 9 , 5 
- -

 8000 3.  EUROPA-MIL 
 11 .

23  « »  ERG S.p.A. -

 ISAB,  ( ).
 « »  49% , ERG – 51%. -

 1347 , .
22  « »  PDVSA 

-3  (
) ,

. -
.

24  2008 .  « »
 – 100%  Akpet. 

 « »
 2008 .  « ». 

11  49%  « -
»,  « »,  150 .

 « ». 28  –  14,17% -
 « »,  « »,  3,4 

. 17  450 .  49% 
 « » (  « »), 

-  « ».  
1  « »,  « -

»  « »  «
» (  –  « »). -

 « »
.

28  50,9%-
« »,  « »,  29  – 

 « » (50,11% ),  « -
» (55,13%),  « » (49%)  « -

» (49%),  « ». 17 
 48,43%-  «

»,  « », 18  –  100%-
 « »,  25 
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 49%  « »,  «
». 

6  « » .
 « »  1  « -

»  28 .  « »
-

.

 « » (
« »)  1 -

.
7  Deutsche Bank AG -

, -
-

,
, , -

, . -

.  2014 .

20  ( )
«  « » , -

, ,
 «  « » - -
,  – , -

.
4  « » -

 « »  Preiss-Daimler Group .
. -

-
, , -

.
 2008 .  «  « »

 3 .  5  LIBOR 
+ 0,95% ( ).

,
«  « » 14  (5,2 .) -

,  2007 .
. 17  «  « » , -

,  (2,3 .) - ,  ABN AMRO, 
Barclays, BNP Paribas, Calyon, Citibank, Goldman Sachs, J. P. Morgan Chase  Morgan 
Stanley,  22 .  2007 .
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17  «  « »
 3  1,5 ., -

 2,5 ., -
 BNP Paribas  Societe Générale Corporate&Investment Banking (SG 

CIB) 
 LionOre Mining International Limited. 

20  « »
 1 .,

 LUKOIL Finance Ltd. 
,  2005 .  Nelson 

Resources.
 « » -

 1 ., : -
 (  1,5  1,75% ). -

,
. , 15  « » -

 ( ) -
 750 . (  150 . ) -

,
 2,2 ., -

.
3

( )  1,2 .  3 -
,   + 0,85% .

 15 , , .  18 -
 200 .

-
.

24
 200 .  2019 .

8%  (  13  2008 .  173-
« -

»). 
25  «  « »

 10  Euler Hermes -
 278,8 

.
. -

( )  2008 . -
.

, 11  Landesbank Berlin AG -
 « »  27 .  1 ,

-
.
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26 -
 150 .  « -

», -
 « – »  2007 . -

 80 ., -
.  7 -

.
 – 

-
:  300 . 27 -

 « »;  7 .  1,5 -
 X5 Retail Group;  3 .

 1  «  « », 
 « ». -

 « »  4 .  12 
.

-

 ( )  5,5 .  1 ,  « -
. .» –  10 .,

« - » –  4,8 .,  « -
»  6,5 .

,
 4  « » -
 7 .,  « »

 4 .  1 ,
 « »  15 .  1 -

. 10 
 « »  4 .  1 

. 19 
« »  44,2 .  600 ,

,
. 24 
 «

» ( )  2,5 .
 1 -

. , 25  «  « »
 7,5 .,

- , -
.

30  « -
»  « » -

 3 .  2 -
.
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. , -
.

21  2008 .  « »
-

 I  2007 .  296 290 . .
 2007 .

5  2008 .  «  « -
»  «  « -
»  2007 . 16,96 .,  1,6 .  1 

(  31  2008 .).
 20%  2006 .

9  « » -
 2007 . : -

 7067,9 . (  75% ),
 – 2356,0 . (25% ).

20  « » -
 2007 .  5,4 .  1 

 (  31  2009 .).
26  « » -

 42 .  1  (38 .  2006 .).
26  « »

 2007 .  565%  1 
 565%  1 

(  –  1  31  2008 .).
27  2008 .  « »

,
 2,66 .  1  (  4,7% 

 2006 .). ,
 2007 .,  62 971,5 .  17,5% .

 31  2008 .
. 2008 .

, -
 « ». 

8  2008 .  7 -
 « »  2004–

2006 .,  1,812 .  1,412 . -
 0,4 . – .  « »

 7 -
, , .
17  2008 .  « » -

-
 2007 .  (  « »), -

 « » , .
24 , -

 « » -
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,  « »
 1,3 .

,

 –   2 0 0 8  .

1  1 
11 ,  29  5  8,9 .
1–14  « » –  2–

4% – 
15  – Lehman Brothers 

 – Merrill Lynch 
Bank of America (  44 .) 

 AIG 
 Morgan Stanley  Wachovia 

 ( )
,

16 :  –  17,5%  881,17 -
,  –  11,5%  1131,12 ;  « » (  10–20%) 

 70 . , -

17  « » (  30%) , -
, ,

 ( )  (17  18  2008 .) 
; -

 Morgan Stanley,  15–17  42% 
 79,9%  AIG 

18  55 .
, , ,

 180 .
 4 . . (

:  1  2009 . –  2 . .  1 
 2009 . –  2 . .) 

 0,5–1 . . ,
, -

,  « »
,  5  12  13,3 .

19
700 .

,
;  (  3–8%); -

 (  Morgan Stanley  20,7%) 
, -

 (  « »  8–60%, 
 « »),  (  28,7%  1098,95 
,  –  22,4%  1295,91 ); 

 3 . -

 Standard&Poor's  « »  « -
»  « »  «

»
 Lehman Brothers  Barclays  Nomura 

 12-  –  Ameribank Inc. 
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22  « » -
 – Goldman Sachs  Morgan Stanley 

 ; -

 Mitsubishi UFJ Financial Group Inc.  10–20%-  Morgan Stanley 

 (
)

,
24  1 

.  5 .  Goldman Sachs  

,

29 -
 700 .; -

;  7–10% 
 Warchovia  Citigroup -

 2,1 .
 Bradford&Bingley 

 Fortis 
 (  100 ./ .) 

 Mitsubishi UFG Financial Group 21%-  Morgan Stanley  9 .
30  10.30  12.20, 

1

3
 700 .

4–5
 Hypo Real Estate Holdings AG 

 Fortis  BNP 
Paribas 

 UniCredit -

 240 . -

 Wachovia  Wells Fargo 
6 -

 5% ;
 «  « - »

 90 ./ .;

7  3  2,5 -

 Mitsubishi UFG Financial Group  24,9% 
 Morgan Stanley  

 Landsbanki -
 500 ;

 Moody’s  « »
8  10 ,  – 

;
 « »  10% 

 (  1,5%),  (  3,75%), -
 (  4,5%),  (  2,5%),  (  4,25%),  (  2,5%)  (  6,93%) 

 80 ./ .
9  16,7 .

26  3 
 AIG 

 37,8 .
 (  5%),  (  2%) 

(  3,25%) 
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 Kaupthing -

 Bank of America Corp. 
 4,7 .

 «  « - », 

10 , , -
,

 Moody’s  Morgan 
Stanley 

 Yamato Life Insurance Co. 

12  1,5 -

 21%  Morgan Stanley  Mitsubishi UFG Financial Group  9 
.

13 ,

 480 .; -
 320 

14 :
50 .  ( ) -

,
 (

)
 1,9 . 75,65%  Sovereign 

Bancorp  Banco Santander 
15

;  « »  10% 

16  15,5 .
3  10 

17  « »

22  Wachovia Corp.  III  2008 .  23,89 
.

 Credit Suisse  1,46 
 9  2008 .

 70 ./ .;

 «  « »  « » -

 « », -

23  14,9 .
10  17 

 Standard&Poor's  « »  « »
24  28 

;  «
»  10% 

 1,5 .  1  2008 .
 62 ./ .

27
-

 ( -
)

 10% 
30  31 .  17 

 24 
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 ( )  UC Rusal  4,5 .
25%  « »

-
 10% 

 1% 
 –  65 ./ .

4 .
6  0,1 .

24  31 
 « - »,  « »

 60 ./ .,
7  ( )  3,25%,  –  4,5  3%, 

 –  2% 

6,5%
10  Fitch Ratings  « »

 « »
11  30 .

 5% 
 56 ./ .

12  12% 
 « - »  « », -

,  « » -

,  – 

 52 ./ .,
13  9,2 .

31  7 
 17 

14  « - », 
16  80 

 J.P. Morgan Chase&Co  9  2008 .  60%, 

17  Citigroup 

20  21,9 .
7  14 

 « »  « », -

 – General Motors  Ford Motor, 
 – Citigroup, Bank of America  J.P.Morgan Chase & Co 

 50 ./ .
21 ,

 20%  1  2009 .
 – Downey Savings and Loan Association, PFF Bank & Trust  The Community 

Bank
24 -

 RusRating  « »
 20 . Citigroup 

-  (1,112 
.)  « » (1,357 .) 

27  3,6 .
14  21 

 «  « »  «  « », 

28  57,9%  Royal Bank of 
Scotland 
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 1% 
1  13% 

 65,9 .
2

 5% 
 50 ./ .

3 -  « »
4  « »  «  « », 

 5 .
21  28 

 ( )  2,5%,  –  2% -
 –  2% 

 Credit Suisse -
 (  5,3 .) 

 44 ./ .
 General Motors Corp.  Chrysler LLC -

, ,
, -

5  30 .

 40 ./ .
8

.  Standard&Poor’s 
 « »  « »

-

 Tribune Co 
 43 ./ .

10  64,7% (  2007 .) –  164,4 
.

 2,9 
11  17,9 .

28  5 
 (  5,25  3%) 

 30 .

12
 5% 

 Bank of America Corp.  35 .

15  Moody’s  « »
« »

16  0–0,25% 
 Goldman Sachs Group Inc.  2007/2008 

 80% (  2,32 .),  Morgan Stanley –  49% (  1,58 .) 
17

 BNP Paribas  701  11 -
 2008 .

18  1,6 .  5 
 12 

 (General 
Motors Corp.  Chrysler LLC)  17,4 .

 54 . -

19  « - »,  «  « »  «  « -
», 
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22
 1%

,
 200 .

24
40 .

 35 ./ .
25  15,4 .

 12  19 
26  «  « »,  «  « »  «

« », 

29  2020 .
 40 ./ .

30  « », 

 General Motors Corp.  5 
.

31  300 
. ,  150 . -

, ,  500 
.

 12,6 .
19  26 

2 . 5 . 5 .
 2 0 0 8  .

 2008 . -
, ,

 0,3%.  1,8% (  402 
409 .)  2,6%  2007 .,

 –  2,1% ( . . 37)39.

 37

, 2007–2008  ( .)
,

,
. . * . . *

-
**

01.01.2007 276,2 267,1 9,2 9,96 286,2 
01.04.2007 270 260,7 9,4 19.85 289,85 
01.07.2007 274,5 265,1 9,4 19,25 293,75 
01.10.2007 340,1 329 11,1 25,55 365,65 
01.01.2008 375,1 362,9 12,2 26,8 401,9 
01.04.2008 360.7 348,7 12,1 42,6 403,3 
01.07.2008 366 353,7 12,3 43.1 409,1 
01.10.2008 360,6 350,05 10,55 39,92 400,5 
01.01.2009 /  343,1 / / /

.
.

: * – ,  pfrf.ru. ** – -
,

fscm.ru. 

39 , .
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 ( ) -
, -

,  90,3%  87,4%.  – 
.

. -
,

.
 6,7%  10%. 

 ( )  3%  2,6%, 
 3-  ( . 38).

 38

, 2006–2008 . (%) 
01.01.2006 01.01.2007 01.01.2008 01.07.2008 01.10.2008 

* 95,9 93,3 90,3 86,5 87,4 
* 3,0 3,2 3,0 3,0 2,6 
**  1,1 3,5 6,7 10,5 10,0 

  100 100 100 100 100 
 4,1 6,7 9,7 13,5 12,6 

.
.

: * – ,  pfrf.ru. ** – -
,

fscm.ru. 

,
,  (61% 

 2008 .).  – -
, , 13,8%  12,6% -

, . ,
 10  0,3% -

. -
 198 .,  13 

62  10 .
 2008 . 53% -

. , -
,

 81% (106  130  – -

2008 .).
, , -

 2008 . 406 . ., -
.  2007 . -

,
 12 . . .

 2007 .  3 .
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-
 2008 .  56% , -

.
.

 2007 .,  2008 . -
. 26–31.

1,5%
4,3%

9,9%

84,3%

. 26.  ( )
 2007 .

.  2008 . -
, ,

 (  88,6  96,6%) -
 (  9,9  1,4%). 40 -

 28  38%.

40  ( ) – , -
. -

 2007 . .
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2,1%

0,8%

1,4%

95,7%

. 27.  ( )
 2008 .

1,3%

0,8%

2,8%

95,1%

. 28.  ( )
 2008 .

-
. -

 1,35  2,8%, 
 0,9%.

.  2008 . -
 2007 .

. -
 2007 .  10,4%  4,4%,  2008 .
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 2,7%.  11,2 
 10,9%. -

 38,8  47,1%.

. . 32,
.

41  2,1%,  –  2,4%,  2008 .
 12 

 1%42. .

4,4%
11,2%

30,2%

1,9%
7,3%

4,6% 1,5%

38,8%

. 29.
 2007 .

41 .
42

, . . , ,
-

. ,
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3,2%
10,9%

23,8%

0,8%
8,9%

2,7%

2,6%

47,1%

. 30.
 2008 .

6,9% C

11,4%

18,1%

0,6%

10,1%
2,5%

2,2%

48,3%

. 31.
 2008 .
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%

 90 
                             2007                                                                                                     2008            

. -
.

: ,
. 34.

 2007–2008 .

 2008 .  – 6,2%  ( -
,  16 

 «
»). -

 7,2%  –21,3% ,
 14 . -

-
 (–73,7%). 

 2008 .
. 39. ,

.
, , -

, , -
 (  7,3%  2008 .).

 39

 2008 .

-
, .

-
 2008 .,

%

-

3 ,
%

  1698,9 0,26 13,59 
  1549,1 –5,15 8,4 
  1205,6 –12,81 15,22 

  1085,4 –21,3 18,14 
  982,1 –10,56 13,84 
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,  10% ,

. , -
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 (  700 
.), , -

,  2,5  2,2. -
, . .

, -
-

.
 2 ( ) -
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 – 44 .  – 

 –  2009 .  28 . .
.

.  3 ( ) -
.

,  ( )  2009 .,
. .  120  ( . . 117,1  – -

).
 4 ( )  (

 19.03.2009 .) -
 2,5% , . .  1,0 .

-
. 40.

,  2009 . -
 3,1%,  40828 .

 5,8%, -
 – 3,8%. -

.
, -

 7% .  6,82 . (16,7% 
),  (6,71 .).

. -
, -

 70–80 , -
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, . ,
,  2009 .  248 . (–47,5% -

 2008 .),  – 136,0 .  (–53,5%  2008 .). -
,  112 . .

 40 
-

 I .* II . III . IV . 2009 .
,  Urals, 

 1, 3, 4 
 2 

44
44

40
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28
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41
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,  % 

 1 
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–4,8
–4,8
–4,8
–4,8

–4,1
–4,9
–4,1
–4,1

–2,8
–3,2
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–2,9

–0,5
–1,0
–0,7
–0,6

–3,1
–3,5
–3,2
–3,2

 (% )
 1 
 2 
 3 
 4 

0,8
0,8
0,8
0,8

10,1
10,8
9,3

10,1

9,1
9,6
8,1

13,7

8,2
9,1
7,3

12,6

7,0
7,7
6,5
9,4

 (
. ) 

 1 
 2 
 3 
 4 

396,5
396,5
396,5
396,5

396,5
395,3
388,1
396,5

395,6
393,4
382,9
395,6

395,0
391,2
380,9
395,0

395,0
391,2
380,9
395,0

, % 
 1 
 2 
 3 
 4 

5,2
5,2
5,2
5,2

2,7
5,5
7,1
2,7

1,0
3,9
2,6
2,2

1,9
3,2
2,4
3,4

11,2
18,4
18,4
15,4

 ( ./USD) 
 1 
 2 
 3 
 4 

35,26
35,26
35,26
35,26

35,3
40,7
46,2
35,3

35,3
45,0
46,5
35,9

35,4
45,0
46,5
36,4

35,32
41,49
43,62
35,72

* –  2009 

, -
 –  41  – -

,  395,0 
. ,  (  32 .)

– .
, -

 ( -  2008/2009 -
,  7% ,

)
 – 11,0–11,5% .

 I  – 5,0–5,5%. -
 10%,  ( 2)

2008 .
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 32 
 (  2)  3,5% , -

 – 6,6%,  – 4,7%. ,
 (–29 .

) -
, ,  52  (26% 

).  45 .
,  18,4%. 

-
 (  41,98 .), -

 (6,5 .). , -
 0,7 . . ,  7,7%. 

, , ,
-

, - .  3, 
 (  3,2%)  (6,7%). -

-
 53,5–54,0 ,  46,5 

. , ,  18,4%. 
« » -

 6,5% -
.

 4 -
 2009 .  10,7 .

 9,4% .
 (  15,4%), ,

. -
,  5% 

 –  42–42,5 ,
36,5 .

-
, -

 ( ) -
,

.
, -

, , . -
, -

, ,
.

-
,

.



 3. 

3.1.

3 . 1 . 1 .

 2003–2007 ., -
:  –  7%,  –  14% -

 – 11%,  2008 . -
. ,  2008 .  5,6% 

 2001–2002 . – -
.

2008 .  9,1%  21,1%  2007 .,
, -

. -
 2,7%  12,1%  2007 .  9,7% 

17,2%  113,0%  3,1 . .
,  – 104,9%  107,9% 

.
 102,1%  106,3%  2007 .

 1 

 2001–2008 ., % 
 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008  2008 .
         I II III IV 

 105,1 104,7 107,3 107,2 106,4 107,4 108,1 105,6 108,5 107,5 106,2 101,1 
- 108,2 107,7 106,7 110,2 110,5 109,8 111,0 111,5 114,1 112,2 112,4 109,7 

110 102,8 112,5 111,7 110,9 116,7 121,1 109,8 123,6 117,4 111,7 97,7 

- 104,6 106,7 107,7 112,6 106,1 116,1 119,4 105,3 108,1 99,1 105,7 105,1 

- 102,9 103,1 108,9 108,0 105,1 106,3 106,3 102,1 106,2 105,5 104,7 93,9 

107,5 101,7 101,3 103 102,4 102,8 103,3 110,8 104,5 104,2 108,5 59,2 

 103,2 105,8 108 106,5 102,7 102,5 102,2 100,6 105,1 102,9 101,5 93,0 
 119,1 115,6 127,5 129 115,7 124,0 120,1      

 111 109,3 108,8 113,3 112,8 114,1 116,1 113,0 116,7 114,4 114,4 108,2 
 101,6 103,7 106,6 108,4 106,3 107,6 107,9 104,9 107,7 105,6 105,3 102,0 

 103,8 108,1 126 132,4 131,5 127 120,8 132,2 148,8 147,9 149,3 95,4 
- 108,7 111,1 115 110,4 112,4 113,5 112,1 102,7 107,8 106,0 106,6 94,2 

 119,9 116,2 110,9 110,6 112,6 113,3 117,2 109,7 113,4 112,5 112,2 102,5 
121,4 116,3 104,5 105,5 109,6 105,1 104,8 118,1 119,0 113,7 122,7 116,9 

100,7 100,9 100,6 100,6 100,6 100,6 101,3 100,6 100,8 101,2 100,8 99,7 

  89,1 97,9 92,3 101,6 90,2 96,0 84,9 104,3 96,5 94,2 105,6 123,0 
118,6 115,1 112,0 111,7 110,9 109,0 111,9 113,3 104,8 103,8 101,7 102,5 

  108,3 117,7 112,5 128,8 113,4 110,4 125,1 93,0 103,0 113,6 100,5 79,1 
: .
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 ( . 1).

 8,5%  I  1,1% –  IV. -
 2008 ., ,

, -
-

- .  – -
 2008 .

. ,
. , -

 IV  2008 .  93,9%, 
 – 93,3% . -

, -
 2008 .  2,3%  2007 . -

 2008 .  110,3%  121,1% 
2007 .

 2008 .
.

 2008 .  21,7%.  2008 . -
.

2008 .  111,5%  113,6%  2007 .  2008 .

.
 IV  2008 .  8,2%  16,7%  -

 –  1,9% 
 20,6%,  – 
,  2001 . .

.  1-
2008 .  18 .,

 2-  147,9 .
 2008 .,

 Standard & Poor’s -
 « »  « »,  –  « »  « », 

.
-

:  « +/ -2»  « / -3». , -
 –  « -» 

 « +» -
 « -2».  

 « » -

-
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 2009 .  Fitch -
 «BBB», , -

,
. -

 427,1 .
 597,5 .  2008 .

 2008 .
,  ( . 1). -

 III 
 2008 . -

.  IV , ,
 17%.  1-

 2008 .  0,2%  6,4% 
 2007 . ,  2006–2008 . -

, -
, , , -

.
,  2005 .

-
, .

 2008 .  47%, -
 –  34,0%  –  54,4%. 

-
. -

 –  2008 .  19,9% 
.

, -
, -

-
.

 2008 . -
.

 2008 .  17,7% -
 26,6% ,
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: .
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, , , -
,

.
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, .
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, -
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, .

3 . 1 . 2 .

-
 –  2008 .  III 

61,6%,  1,8 . .
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( . 2). -
. -

, , -
,

.
 2008 .  68,5%  1,0 . .  2007 ., -

 11,3  12,9%.  ,

 2,3 . .  6,6%. 
 2008 .

 ( . 3).

 2 

2007 2008* 

I II III IV I II III IV 
 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

,
66,0 71,4 67,5 63,4 63,8 66,0 69,9 65,0 61,6 68,4 

 48,2 50,1 48,4 46,4 47,5 48,5 48,7 46,6 45,2 48,9 
17,2 20,7 18,6 16,6 15,8 16,9 20,6 17,9 16,0 14,1 

 24,3 18,7 22,8 28,7 26,3 26,2 19,1 24,5 30,3 20,1 
 8,6 10,1 8,9 7,3 8,9 8,9 12,5 10,5 9,1 4,0 

*  ( -
) .
: .

 3 

 % 
2005 .
I  34,9 24,5 
1-  31,4 22,1 

 25,2 17,7 
2006 .
I  31,7 22,4 
1-  27,0 19,1 

 21,6 15,3 
2007 .
I  25,8 18,3 
1-  22,3 15,8 

 –   20,9 14,8 
 21,5 15,2 

2008 .
I  23,0 16,3 
1-  20,7 14,7 

*  18,7 13,2 
* .

: .
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2008 . ,  IV 
 8,2% -

 15,5%  1-  14,5%  III .
 – 

2000 .  IV  2008 .  5,8% 
-

.
, -

,
 ( , -

) . -
 ( . 3).  IV  2008 .

 13,4% ,
  – 14,9%  4,8%  2007 .

 IV  2008 .  56,9%  59,2%  I 
.

, ,  11 -
 2008 .  1,35  4054,8 .

,
( ),  –  2008 .

614,5 .  424,1 . ,
 –  537,5 

363,8 . ,
1  2008 .  4004,1 .  2658,3 .  1 
2007 .

 2007 .  2008 . -

-
 28,7%  23,4% ,   –  24,3% 

 18,7%.

IV  2008 .  3,0% (  – 6,0%)  11,0% (9,6%) 
.

-
,  ( . 4). -

 8,0%, -
 –  16,5%. ,

, , -
 – -
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3 . 1 . 3 .
 2003–2007 . -

.
, ,

.  II  2006 . -
. -

 2007 .  121,1% 
113,7%  2006 .  109,5%  2000–2005 . ,  2007 .

 10%  1991 ., -
 1/3 . -

 7  31,1  38,7% -
 24,0%  1997 .  2007 .

 34,0%  2008 .
-

.
2008 .

.  2008 . -
 ( . 4),

, -
 2007–2008 . -

 2008 .

 4 

 2000–2008 . , % 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
:          

 38,7 34,2 31,1 31,9 33,1 33,8 34,2 34,0 34,0 
:          

 18,7 21,9 20,1 20,8 20,9 20,1 21,4 24,3 26,2 
- 16,9 18,9 17,9 18,4 18,4 17,7 18,5 21,1 22,1 

1,8 3,1 2,1 2,4 2,5 2,3 2,9 3,2 4,1 

:          
- 15,9 16,8 16,3 16,5 16,8 16,7 17,6 20,0 21,0 

: .

3 . 1 . 4 .
-

. -
-

.  IV   2008 .
 102,5%  2000 .

 2008 .
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2007 . ,
 I  II  2008 .

 2007 .,  III  2008 .
 42,1% ( . 5).

 5 
 2006–2008 ., % 

2007 2008* 

I II III IV I II III IV 
 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

:           

( )
46,3 49,5 47,4 43,1 44 46,6 49,1 46,3 42,1 49,9 

18,7 19,5 19,2 18,1 19 20,4 19,7 21,0 20,5 20,1 

- 35,4 31 33,4 38,8 37 35,0 31,2 32,7 37,4 30,0 

* .
: .

 8% ,
, – ,

, . -

.  70% 
-

.

, -

( . ).
-

.
-

.
 1,9 ,

-  –  2,3 . -
 94%  43% -

.
 2,2  2,1 -

- . -
,  65–75% -

,  – 
119%  – 240%. 

, , -
.
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- .
,  2008 . -

 75,8 ,  53% .  2008 .
.

 2008 .  5,8 ,  7,7% ?
 2007 .  26,1%,  1,2 .

, -
,  2008 . -

 2007 .  231,6 . ,  2008 .
894,7 . . ( , -

, ) -
 2007 .  1,5  1,9  2008 .

 2005–2008 .

 (
)  2005–2008 .,

,  («
».  « ».  70. .: , 2003). -

-
, ,

. -
, -

, .

,  ( )
. -

 (
( )) ,

.
 ( . 6) 

 2008 .
 ( ) -

.
 2008 .  (

) .
 40% 

.
 2008 . -

 49,4%. -
,  2008 .  46,2%, 
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. ,  2008 .
 27,8%. -

, , ,
, ,  2008 .

21,6%,  2005–2007 . .
 « », . .

:  2008 .  0,9%1,
 2005–2007 . , -

, -
, , .  2008 . ,

, 2, -
 1%. 

 2008 .  2,37%,  2 
2007 .,  4,86%. ,

 2005–2008 .  0,58 . . ( -
 0,38 . .).  

 2008 . ,  42,4% 
 2007 .,  56,9%.

, , .
,  2008 . -

,  66,5%, 
, .

 2000 . .
 6 

 2005–2008 .3

- -

*

-
-

-
**

-
***

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
6,40 2,29 0,02 0,22 –0,20 2,27 1,17 1,09 4,11 
7,70 4,48 0,37 0,21 0,15 4,11 1,50 2,61 3,22 
8,10 3,49 0,40 0,33 0,08 3,09 1,75 1,34 4,61 

1 –  2008 .
2 –  2008 . -

,
,

 2008 .  IV 
.

3

2005 .,  –  2006 .,  –  2007 .,  – 
 2008 . -

, .
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 6 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5,60 3,23 0,46 0,41 0,054 2,77 1,565 1,216 2,37 
0,50 3,40 –0,66 –0,66 – 4,06 3,71 0,35 –2,90 

–3,30 –0,22 0,02 –0,12 0,14 –0,23 4,53 –4,76 –3,08 
–2,60 10,13 0,07 –0,08 0,14 10,07 5,39 4,68 –12,73 
0,20 4,94 0,20 0,087 0,13 4,74 4,74 – –4,748

6,00 5,17 –0,94 –0,94 – 6,11 2,31 3,80 0,83 
7,30 5,71 –0,23 –0,44 0,21 5,94 2,69 3,25 1,59 
7,80 6,02 0,30 0,07 0,23 5,73 3,21 2,51 1,78 
0,90 2,46 –0,52 –0,49 –0,02 2,97 2,97 – –1,56 
1,20 0,67 0,30 0,30 – 0,37 0,37 0,00 0,53 

5,70 0,87 0,41 0,28 0,13 0,46 0,46 0,00 4,83 

–0,70 0,11 –0,69 –0,57 –0,12 0,80 0,80 0,00 –0,81 

-
.

1,20 0,18 –0,98 –1,39 0,41 1,16 1,16 – 1,02 

* .
**  2005–2007 . .
***

,  – 
.

,
 ( )  2008 . -

 2007 .  2005–2008 .  « » – -
 –  0,1 . .

(  –  0,02 . .). 
-

 2006 .,
, .

, -
-

.
: -

 – –
 2005 .  2005–2008 .

 0,61 . . ( -
 –  1,52 . .).  2005–2007 . -

4 –  2008 .
5  –  2008 .

,
.

6  – 
.

7 -
–  2008 . -

.
8  2008 . ,

-
.
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12%  2007 .  2008 . , -
 4,7%.

-
. , -

,
,  « -
»  2005 . -

, -
, ,

.
2008 .  « »

, ,  « »
.

 2008 .
:  2005–2008 . -

 1,7 . . (  –  1,48 . .). 
 2005–2008 . ( -

 2007 .) 
-

.

, -

 2005–2007 .  2008 . -
-

: -
,

 ( . 5). 
,

 2008 . (  3,1%) -
 2007 ., , .

,  2005–2006 . -
, -

.  2008 .
-
-

,  2008 .

,  15%, -
.
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.  2005 . -
.

. 5.
 2005–2008 .

: -
 2005–2007 . -

 2008 .
;

, , , ,
 2008 . ,

.

3 . 1 . 5 .

 2008 .
 ( . 6). ,  2008 . -

, -
 2007–2006 ., -

-
.
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-10

-5

0

5

10

15

20

25

30

I II III IV I II III IV I II III IV

2006 2007 2008 2006 2007 2008

: .

. 6. , ,

 2006–2008 ., % 

 2008 .
.

,
, -

. -
,

,
.

-

 IV  20,9%  III  2008 . -

 III  2008 .
 5,4%,   IV  –  44,9%.  2008 .

 38,4%. 
-  2008 .  578% 

 2007 .  1,58 
.
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, -
. ,

 2008 .  0,2%, -
 – 0,9%, ,  – 1,2% 

( . 7).

 7 

 2007–2008 ., % 

2007 2008 

I II III IV I II III 
 108,1 107,4 108,1 107,3 109,5 105,6 108,5 107,5 106,2 

:
, 102,6 102,4 102,8 102,6 104,6 108,4 103,2 103,2 106,3 

,  100,6 104,6 87,7 104,8 115,5 96,8 100,0 120,2 87,7 
 97,4 102,4 97,4 98,7 103,0 100,2 101,5 99,0 99,6 

 107,8 108,5 107,4 106,8 107,2 100,9 107,6 105,6 104,9 

,
99,3 90,1 99,6 101,4 103,4 101,2 105,3 101,7 104,0 

 109,3 128,1 119,6 111,4 113,0 113,2 128,3 118,7 109,3 
  113,7 111,1 113,2 113,2 114,0 108,4 111,9 111,7 108,4 

 114,9 112,7 112,1 109,8 113,7 109,9 111,7 108,8 109,3 
 103,4 108,7 108,4 107,1 106,6 106,9 109,8 109,4 106,5 

 112,5 111,1 111,5 111,4 111,8 106,6 109,7 109,7 107,9 
- 120,2 107,0 108,5 111,3 113,3 110,3 109,1 108,1 109,7 

-
,

103,9 107,8 108,2 107,1 107,8 103,5 103,7 102,9 103,2 

 101,2 100,9 101,0 101,0 101,2 100,7 100,2 101,0 100,2 
- 102,7 103,3 103,1 102,3 102,6 100,5 101,1 100,7 101,6 

-
, -

107,4 110,6 111,4 111,2 107,9 103,8 105,9 106,5 103,1 

: .

 2008 . -
 – 100,2%, -

 – 103,2% ,
 – 101,4% ( . 7).
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-10

-5

0

5

10

15

I II III IV I II III IV

2007 2008 2007 2008

,

: .

. 7.
 2007–2008 ., % 

, -
-

 1-  2008 . -
.  2008 . -

-
, -

. -
 2-  2007 ., -

, -
.
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, -

. -
 2008 . ,

, -

, .
 2008 . , -

 100 ./ . ( . 8).  2008 .
 130 ./ . -

, . -
, -

, , ,
 – -

, .

-
. , , -

.
–  2008 . , -

-
. -

,  IV  2008 .
 5,2% -

 ( . 9).

 8 
 2000–2008 ., ./ .

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 
 Brent, - 28,5 24,4 25,0 28,8 38,2 54,4 

 Urals,  26,6 23,0 23,7 27,0 34,5 50,8 
 c  – 27,6 23,1 24,3 28,1 36,1 50,6 

 8 
 2006 2007 2008

I .
2008
II .

2008
III .

2008
IV . 2008

 Brent, - 65,2 72,5 96,9 121,4 114,8 54,9 97,0 

 Urals,  61,2 69,4 93,3 117,5 113,2 54,1 94,5 
 – 61,1 69,1 92,7 117,6 113,5 52,5 94,1 

: OECD International Energy Agency, OPEC. 

,
 2008 . (97 ./ .  Brent) -

,
. -
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 1900 .  1979–1980 ., -
 Brent  (  2007 .)  90,7–

93,1 ./ .  31,6–36,8 ./ .
,  1998 .  Brent  (

2007 .)  16,7 ./ . (12,7 ./ . ),
 1990- . – 25,9 ./ .

 9 
 2008 . (  % 

)
2008
I .

2008
II .

2008
III .

2008
IV . 2008

 –  0,8 0,7 –0,6 –2,5 –0,4 
 –1,7 –2,0 –4,6 –5,2 –3,4 

:
–3,3 –3,5 –7,1 –5,2 –4,8

 0,1 –0,2 –0,1 –2,9 –0,8 
 –0,5 –0,7 –5,0 –9,2 –3,9 

 –  4,2 4,3 4,6 1,0 3,5 
:

7,1 2,9 7,2 0,1 4,3
: OECD International Energy Agency. 

 2008 . -
 2008 .,

,  2008 .
 39,9 ./ ., . .

.
 2008 . . 10 . 8.

 10 
 2008 ., ./ .

2008 . 2008 . 2008 . 2008 . 2008 . 2008 .

 Brent, - 92,0 95,0 103,7 109,0 122,7 132,4 

 Urals,  89,4 91,4 99,2 105,7 118,8 128,1 

 10 
2008 . 2008 . 2008 . 2008 . 2008 . 2008 .

 Brent, - 133,2 113,0 98,1 71,9 52,5 40,4 

 Urals,  130,1 111,9 97,5 70,8 51,5 39,9 
: OECD International Energy Agency, OPEC. 

 – 
:  2008 . -

 2007 ., -
, 9,

9 , - ,  2008 .
 2009 . .
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 –  520 . .
 2008 .;  1  2008 .

1,5 .  2008 .;  2008 . – -
 1  2009 .  4,2 . -

.

20

30

40

50

60
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140

150

.0
8

.0
8

.0
8

.0
8

.0
8

.0
8

.0
8

.0
8

.0
8

.0
8

.0
8

.0
8

: .

. 8.  Urals  2008 ., ./ .

, , - .
-

, -
.

 2000- . ( . 11)
,

, -
-

.
.  2002–2004 .

 9–11% ,  2006–2007 .
2,1%,  2008 .
( . 12).
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-
.

, -
.  2005–2008 .

 3,2–6,2%  2,1–
2,2%  2005–2007 .  0,7%  2008 .

 42,5%  2004 .  48,4%  2008 ., , ,
 2000–2001 .,

.
 2008 .

 72%, -
 90–95%. -

.

 11 

 2000–2008 .
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

,
,

323,2 348,1 379,6 421,4 458,8 470,0 480,5 491,3 488,5 

,
173 179 185 190 195 208 220 229,0 236,3 

, % 
53,5 51,4 48,7 45,1 42,5 44,3 45,8 46,6 48,4 

-
, % 

71 71 70 70 71 71,6 71,9 71,7 72,0 

,
.

584,2 581,5 594,5 620,3 634,0 636,0 656,2 654,1 664,9 

: , .

 2002–2008 . ,
 2007 .,  (  0,8%  2006 .).

 2007 .
, -

, .

 12 
,

 2000–2008 .(  % )
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

, 106,0 107,7 109,0 111,0 108,9 102,2 102,1 102,1 99,3 

102,7 103,2 103,3 102,7 102,6 106,2 105,7 103,8 103,2 

 103,6 100,6 104,9 101,2 103,8 104,8 107,4 102,1 101,8 
 104,9 102,0 104,7 102,0 102,7 108,5 107,0 103,4 104,1 

  98,3 104,2 107,1 100,3 97,8 105,8 104,5 105,2 101,9 
 98,5 99,2 101,9 103,4 101,6 100,5 102,4 99,2 101,7 

: .

 2008 .
« », « », - , « »  « ». 
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 77,4% .
 (« », « », « »  « »)  14,7% -

.  2008 . -
 2,5% . ,

100 ,  4,9% ( . 13).

, -
.  2004 .  « » -

 « » – « », 
 2005 . « »  « ».  2006 . « »

 « -2», 
.  2007 . -

« » -
 « »,  2006 . .

« » ,
( ) -

 2008 .  32,2%. ,
 (« », « »), 

 39,9%. ,  2003 .  « »
« »  7,3%, 

 (  « »  « ») – 16,1%. 

 13 
 2006–2008 .

 2006 .,

-
,

%  2007 .,

-
,

%  2008 .,

-
,

%

 –  480,5 100,0 491,3 100,0 488,5 100,0 
« » 81,7 17,0 110,7 22,5 113,8 23,3 
« » 90,4 18,8 91,4 18,6 90,2 18,5 

-BP 72,4 15,1 69,4 14,1 68,8 14,1 
« » 65,6 13,7 64,5 13,1 61,7 12,6 
« » +  
« »

46,1 9,6 45,8 9,3 43,4 8,9 

:
  « » 13,4 2,8 13,2 2,7 12,7 2,6
  « » 32,7 6,8 32,6 6,6 30,7 6,3 
« » 25,4 5,3 25,7 5,2 26,1 5,3 
« » 23,3 4,8 20,9 4,3 19,6 4,0 
« » 21,5 4,5 – – – – 
« » 14,8 3,1 14,2 2,9 14,2 2,9 
« » 11,7 2,4 11,6 2,4 11,7 2,4 
« » 2,6 0,5 2,6 0,5 2,7 0,6 

 5,1 1,1 13,8 2,8 12,0 2,5 
 19,9 4,1 20,7 4,2 24,1 4,9 

 – :
« »+ « »+ 
+« »

127,8 26,6 156,5 31,9 157,2 32,2

: , .
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 « », -
 2008 .  82,9% ( . 14).

 (8,2%). -
 « », -

.

 14 
 2007–2008 .

 2007 
.,

.

-
,

%

 2008 
.,

.

-
,

%
 –  654,1 100,0 664,9 100,0 

« » + « » 551,9 84,4 553,1 83,2 
:

  « » 550,1 84,1 550,9 82,9
 56,9 8,7 54,8 8,2 

« » 28,5 4,4 30,8 4,6 
 6,7 1,0 8,5 1,3 

 10,1 1,5 17,6 2,6 
 – :

« »+ « »+ 
+« » 568,9 87,0 566,1 85,1

: , .

,
 2007 .

, -
,  « -1». -

 2007 .  0,4%.  2008 . -
:

 0,6%. 

.
,

- ,
, -

.

, .
,

.
, - ,

, -

. -

,
.
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, ,
, -

 ( . 9).
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: .

. 9.  1986–2008 .,

 2008 . -
 ( . 15 16).

 2008 .  358,1 ,  2,5% 
. -

 73,3%.  2008 .  49,3% -
.  2008 .  83,0%, 

 – 54,2%,  – 12,5% ( :  1999 . -
 7,2%,  2005 . – 18,5,  2006 . – 18,3, 

2007 . – 17,1%). 
 2008 . ,

. , -
 2008 .  0,7% ( :  1998 .

 8,7%,  2005–2007 . – 0,02–
0,04%).  0,4–0,5%. 
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 15 
,  2002–2008 .

(  % )
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

 –  113,9 117,8 115,0 98,4 98,0 104,0 94,0 
:

 – 109,9 118,9 116,3 99,1 98,0 104,8 92,6
 137,3 112,4 108,3 94,9 98,0 99,4 102,6 
 –  118,5 103,6 105,5 117,9 106,3 108,0 105,0 

:
 – 119,1 102,6 104,9 119,1 104,5 107,6 102,0

 102,8 132,3 117,9 94,6 148,8 115,3 152,2 
 –  102,4 102,0 105,5 103,7 97,6 94,6 101,8 

: .

.  2008 .  (
1,8%  5,4%  2007 .). -

 2008 .  28,3% ( . 16).

 16 
,

 2000–2008 .
 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

,
 323,2 348,1 379,6 421,4 458,8 470,0 480,5 491,3 488,5 

 –  144,5 159,7 187,5 223,5 257,4 252,5 248,4 258,4 243,1 
 – 127,6 137,1 154,8 186,4 217,3 214,4 211,2 221,3 204,9 

 16,9 22,7 32,7 37,1 40,1 38,0 37,3 37,1 38,2 
 138,7 154,7 181,3 213,4 253,2 250,1 246,1 255,7 240,6 

 123,0 122,9 123,5 129,8 124,2 123,1 131,2 124,1 130,4 
 % - 42,9 44,4 47,8 50,6 55,2 53,2 51,2 52,0 49,3 

,
 –  61,9 70,8 75,0 78,4 82,1 97,0 103,5 111,8 117,9 

 – 58,4 68,3 72,5 74,9 78,0 93,1 97,7 105,1 107,6 

 3,5 2,5 2,6 3,5 4,1 3,9 5,8 6,7 10,3 
 61,5 70,5 74,8 78,2 81,4 96,8 103,2 111,5 117,5 

,

- 200,2 225,2 256,1 291,6 334,6 346,9 349,3 367,2 358,1 

-
 % -

61,9 64,7 67,5 69,2 72,9 73,8 72,7 74,7 73,3 

, .
 584,2 581,5 594,5 620,3 634,0 636,0 656,2 654,1 664,9 

 –  193,8 180,9 185,5 189,3 200,4 207,3 202,8 191,9 195,4 
 – 133,8 131,9 134,2 142,0 145,3 159,8 161,8 154,4 158,4 

 60,0 48,9 51,3 47,3 55,1 47,5 41,0 37,5 37,0 
 189,7 176,8 178,3 180,5 193,5 199,6 195,3 184,5 187,9 

 394,5 404,7 416,2 439,8 440,5 436,4 460,9 469,6 477,0 
 % - 32,5 30,4 30,0 29,1 30,5 31,4 29,8 28,2 28,3 

: , , -
, .
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- ,  67,2% 
.

, -
, .  (84,3% , 91,3% -

 81,1% ) .
-

, -
 18,2%  1990 .  32,8%  2008 . ( . 17). -

 ( ,  269,9 
1990 .  130,4  2008 ., . . ) -

 47,7 
73,3%.

 17 
 2002–2008 .

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
-

,
74,8 78,2 81,4 96,8 103,2 111,5 117,5 

-
, % 

29,2 26,8 24,3 27,9 29,5 30,4 32,8 

: , ,
.

,
,

, -
. -

,
.

-
 ( . 10  11). -

 ( , )
 2008 .  228,9 .,  38,8% -

 2007 . -
 ( . 18). , -

 1998 .,  14 .
 2008 .  6,0% -

 32,6%. 
 2008 .  54,1%. 
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 18 

 2000–2008 ., .
 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

34,9 33,4 38,7 51,1 74,6 112,4 140,0 164,9 228,9 

: .

 IV  2008 . -
 ( . 19).

 19 

 2008 ., .
2008
I .

2008
II .

2008
III .

2008
IV .

53,2 64,4 68,9 42,4 

: .

-
 2008 .  68,6%, 

 – 34,4%,  – 14,8% ( . 20).

 20 
-

 2005–2008 .
2005 2006 2007 2008 

. %* . %* . %* . %* 

-
 – 154,7 64,1 196,9 65,4 225,6 64,0 321,1 68,6

:
83,8 34,7 102,3 34,0 121,4 34,4 161,2 34,4

 31,4 13,0 43,9 14,6 44,8 12,7 69,1 14,8 
* .

: .
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 2008 .

( . 21, . 12 13).  2008 . , , -
-

.  2008 .  ( -
)  410,2 . ,

 – 810,3 . .
.  2008 .  20 .  1 .

. , , -
, -

,  97,4 .  1 . . . –  2008 .
,

 ( ) -
.

 21 
,

 2000–2008 .
( , ./ )

2000 . 2001 . 2002 . 2003 . 2004 . 2005 .

 54,9 49,9 60,7 70,1 123,5 167,2 
 199,3 151,5 168,8 236,9 333,1 318,2 

 185,0 158,5 153,8 214,3 364,3 417,0 
 79,7 47,1 66,1 66,0 69,4 142,7 

, ./ . .  3,1 4,8 5,9 4,4 10,5 11,5 

 21 
2006 2007 2007 2008 2008 2008

 168,4 230,3 288,2 360,4 410,2 114,9 
 416,5 491,7 581,2 763,6 810,3 305,1 

 426,1 442,0 692,5 850,7 902,8 346,5 
 148,8 181,6 276,5 337,2 392,8 125,0 

, ./ . .  14,4 15,6 17,6 20,0 23,8 18,1 
: .

-
. -

.  ( ,
) -

-
.

.

,
.

,  ( -
).
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 2008 . -
.  2002 . , -

 ( . 22),
, - -

, , .
,
-

.
,

.

 22 
 2002–2008 .

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
-

, ./ 340 340 347 419 419 419 419
,

( )

( -8) /252 ( -9) /261

:  –  Urals 
;  – , -

.
: ,  27  2006 .  151- ,

 7  2004 .  33- ,  8  2001 .  126- .

- , -
.  2007 .

:
1.

 80%. 
 1 (  0,8)  0,3 ( -

 1 ).
2. - -

 ( ), -
 « » .

25  10 
 10 -
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Как показывает мониторинг ИЭПП, в 2008 г. предприятиям стало сложнее нахо-
дить новых работников трех из четырех основных категорий. Если в 2007 г. особых по-
мех при найме неквалифицированных рабочих не было у 70% предприятий, то теперь –
только у 56%. Аналогичные изменения произошли в категории квалифицированных ра-
бочих (без проблем в 2007 г. их находили 29%, в 2008 г. – 22%) и ИТР и служащих (в
2007 г. – 40%, в 2008 г. – 30%). А вот беспроблемность найма руководителей осталась на
прежнем 30%-м уровне. Таким образом, в 2008 г. явным лидером по сложности найма
стали квалифицированные рабочие (см. табл. 31).

Чувствуя сложную ситуацию с подготовкой и поиском квалифицированных рабо-
чих, предприятия, подобно опытным военачальникам, начинают увеличивать их резер-
вы. Если в 2007 г. такие «запасы» были у 9% производителей, то в 2008 г. появились уже
у 13%. Похоже, мы снова можем получить эффект избыточной занятости, но теперь эти
работники будут уже не балластом, а ценным ресурсом. Увеличились на предприятиях и
резервы руководителей. Но поскольку дефицитность этой категории гораздо меньше,
чем дефицитность обученных рабочих, говорить о целенаправленном создании их ре-
зерва предприятиями нет оснований.

Таблица 30
Доля предприятий с недостаточным количеством работников в отраслях

(среднегодовые данные, % к числу ответивших)

Таблица 31
Помехи найму основных категорий работников в промышленности

в 2007 и 2008 гг. (в % к числу ответивших)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Источник: конъюнктурные (1996–2008 гг.) опросы ИЭПП.

Металлургия 4 3 3 6 3 3 2 8 5 6 6 7 8

Химическая и нефтехимическая 2 4 7 5 10 10 6 10 6 10 7 10 13

Машиностроение 13 9 6 12 25 22 17 18 19 18 21 27 32

Леспром 6 4 4 6 9 8 7 8 7 9 10 20 18

Стройматериалы 6 5 4 10 13 12 14 14 18 13 18 32 31

Легкая 6 9 13 15 28 30 28 28 41 26 41 55 59

Пищевая 2 2 2 4 7 5 2 7 7 4 6 8 11

Особых помех нет 70 56 29 22 40 30 30 30
Есть резерв нужных работников 7 6 9 13 25 23 32 36
Нельзя сократить ненужных работников 4 3 1 1 8 8 2 2
Недостаток «свободных рук» в регионе 7 7 31 30 8 15 12 17
Нет выпуска специалистов из учебных заведений 1 1 30 32 19 18 12 8
Соискатели не обращаются к нам 1 1 5 6 4 2 6 3
Низкая зарплата на предприятии 17 20 45 49 32 39 24 24
Тяжелые условия труда на предприятии 12 15 13 13 5 1 4 1
Не устраивают квалификация, стаж, возраст соискателей 13 11 26 15 22 13 16 8
Налогообложение предприятия и налоговые 
преимущества соседей 2 1 5 1 4 1 3 1
Другое 0 2 3 0 1 0 1 1

Источник: Мартовский (2007) и июльский (2008) опросы ИЭПП.
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. ,

 2008 . -
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,
,

.

 39 
 (  2008 .)  (  2000–2007 .)

,  2007  2008 .
 2000–2007 .

-  – 

20
08

. ,
-

,
-

,

* ,
( )  10 . .

 ( . 39) , -
,

 2008 .
,  (  « -

 7 » – «  7 »  +13 
.;  50% ,  2008 . -

). , -
 (

 +20 .).  2008 . :
 ( -

 « » – « »  +27,9 
.), -

 (  – +4,2 .). -
, , -

, - .
,

 2000 .  (  2008 .)  « -
». , -

, , -
.

*    *    * 
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.
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.
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3.4.

3 . 4 . 1 .

 2002 .  2008 . -
,  2007 . -

, .
2008 .  5,6%   8,1%  2007 .

 9,8%  21,1% ( . 43).

5,3

17,4

10

2,8

12,5 11,7
10,7

13,7

21,1

9,8

23,6

17,4

11,7

-2,3

6,4
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7,4 8,1
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8,5
7,5
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1,1

-5
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25
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 I II III IV

2008

: .

. 43. , ,

 1999–2008 ., % 

.  2008 . -
 123,6%  I  117,4%  II  111,78% –  III .

–  13,1% 
 21,3%  2007 .  2008 .

 0,9%  –  7,5% 
 2007 .  IV 

2000 . -
 97,7% .
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 2008 . -

. –  2008 . -
 14,5%  4,0% 

18,1%  30,9% .  IV 
2008 .  103,8%  118,2%  IV  2007 .

 2008 .
 2008 . -

 2007 .
-

 2008 .  7,5% -
 2,3 . .  52,4%. -

, :
2008 .  33,0%  1,8 . . .

,
 IV  2008 . ( . 40).

 40 

 2007–2008 ., % *

2007 . 2008 . – –

 –  100 100 100 100 
     

 7,5 7,5 7,6 7,3 
 50,1 52,4 51,3 54,2 

, ,  34,8 33,0 33,6 32,0 
 7,6 7,1 7,5 6,5 

* .
: .

-
-

.
, ,  (

)  2008 . -
 414,1 .,  20,0% , -

,  17,8%  2007 .
-

 ( . 41).
–  2008 .  658,2 
. ,  16,8% -

,
 – 10,0%. –  2008 . -

-

-
.  IV  2008 .
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 295,5 . -
 214,9 .  9 .

 41 
,

% (
)

2007 . 2008 . – – -
*

 – 100 100 100 100 
    

40,4 40,0 42,8 35,8 
      

 19,4 18,6 20,1 16,1 
59,6 60,0 57,2 64,7 

     
 10,4 11,1 11,0 11,0 

 1,7 2,4 1,7 3,7 
 7,1 6,5 6,8 6,1 

  21,5 21,0 16,8 28,1 
 8,3 8,1 5,5 12,6 

11,7 10,4 10,0 13,7 

 20,1 21,1 22,3 19,1 
, 3,7 3,3 3,5 2,9 

 1,5 1,5 1,7 1,0 

-
4,3 4,6 5,2 3,7 

 * .
: .

 2008 .  ( ) -
 2801 , ,

 1349 .  1  2009 . -
 1075 ;  51,0  99,9%  583 .

 2008 .  371 ,  301 ,
 70 .

 2008 . , -
, -

 2008 .,  533,1 . -
 517,7 .

, -
,  2008 .

 2007 .  85,2 .,  19,0%. 
1.

,  2008 . -
-

, .

1

2008 .  2008 .  2009 .
 39,6 .,  9,4%  2008 .
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 2008 . .
 289,5 .,

 – 130,7 . ,
, ,

 112,9 .
 2008 . , -

,  286,4 .,  73,1% .
 (70,1%), -

,  2007 .
,

, , -
 286,4 .,

-
  – 49,7 .  2008 . -

 285,9 . ,  63,7% -
, .

2008 .  85,1% 
.

,
, -

 (87,1%)  (75,7%),  – -
 (57,1%) ( . 42).

. ,
,

,  IV  2008 . .

 42 
,  2008 .

- –
2008 .

-
-

. .

2008 .

-
-

-
-

. .
-
-

-

-
-

-
-

-
-
-

*

2801 1349 301 70 448,9 391,5 286,4 285,9 
        

- 418 129 31 5 152,9 149,2 131,4 123,7 

462 296 40 35 13,3 11,0 8,1 8,7 

 210 65 10 2 92,7 66,0 50,0 38,4 
 1611 811 209 27 179,9 156,9 89,5 107,0 

 100 48 11 1 10,1 8,4 7,4 8,0 
* ,

- , -
 2008 .  ( ),

.
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 2008 .
, - ,

. , -

 ( . 43).

 43

-
, -

 2008 .

-

. .  % 
 -   391,5 285,9 63,7 

 151,6 76,8 47,3 
-  82,5 83,4 76,1 
 52,9 51,8 84,0 

 20,6 17,5 81,4 
 20,1 11,6 53,7 
 23,1 18,2 75,3 

 40,7 26,5 55,5 

.
2007 .  59,6% 

.  2008 . -
 60%, 

.
-

,
.

- . ,
,

. , -
,  2008 .  3,3% -

,  – 1,5%. -

. – , -
,  3,5%,  – 1,7%, 

 IV  2,9  1,0%.
 2008 . -

 11,0%  10,4%  2007 .  9,3%  2006 ., -
-

,
.

-
. -
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 2000 . –  2008 .
-

5,2%,  1,7%  1,1% -
.  IV 

 4,0% -
-  3,7% -

.
 2008 .

. ,  IV  2008 .
 130,5 . ( . 44).

 44 
/ , ,

.

/

,
/ - / -

1999 . –20,8 –4,3 –16,5 
2000 . –24,8 –2,1 –22,8 
2001 . –15,0 –1,3 –16,2 
2002 . –8,1 2,5 –10,6 
2003 . –1,9 10,3 –12,2 
2004 . –8,9 3,5 –12,4 
2005 . 0,1 5,9 –5,8 
2006 .  41,8 27,5 14,3 
2007 .  83,1 45,8 37,3
I   13,9 0,1 13,9 
II  54,5 36,9 17,6 
III   –7,0 –3,5 –3,5 
IV   21,7 12,3 9,3 
2008 . –129,9 –57,5 –72,5 
I –23,1 –9,9 –13,2
II 41,1 22,1 19,0
III –17,4 –13,4 –4,0
IV  ( ) –130,5 –56,2 –74,3 

: .

-
 2008 .  ( . 45).

 2008 . -
, -

 4,6%,  – 7,8%, -
,  – 11,3%. ,

–  2008 . -
 44,1%  IV -

-
, ,

. -
–  38,4%.
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 2007 .
 8,3%,  –  4,4%  –  4,9%. -

 – 112,4%  2007 .

 45 

 (
)

 2007 2008 – –
*

100 100 100 100 
   

,  4,5 3,9 4,2 3,4 
  40,7 42,0 44,1 38,4 

  16,8 16,6 18,3 13,7 
-  15,3 15,1 16,7 12,6 

 15,6 16,5 17,5 14,8 
 8,3 8,9 8,3 9,9 

 2,7 2,4 2,7 2,0 
; , -

, 3,6 2,7 2,7 2,7 

 18,9 21,9 20,4 24,2 
4,7 4,1 4,1 4,1 

 1,4 1,2 1,2 1,2 
,  12,8 11,7 11,9 11,3 

 2,4 2,2 1,8 2,8 
; - 2,1 2,0 1,6 2,7 

 2,8 2,6 2 3,5 
,  2,8 2,9 2,8 3,4 

* .
: .

 2008 .,
, -

 2009 .

3 . 4 . 2 .
 2008 .  103,8 . ,

14,2%  2007 . ( . 46).
,

 2008 ., -
 2007 .  9-  (2006 . – 10- , 2005 . – 15- ).

,  2-
(2005 . – 3- ) 2.

 S&P  -
 « +»  « »,  « ».  

, « , -
,

». 

2   «World Investment Report», UNCTAD 2007, 2008. 
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 Moody's  S&P, 
 (  2008 .

Moody's 2 1,  « »). 

 46 

. % 

- -

2004 40 509 9 420 333 30 756 136,4 138,9 83,0 136,6 

2005 53 651 13 072 453 40 126 132,4 138,8 136,3 130,5 

2006 55 109 13 678 3 182 38 249 102,7 104,6 700,0 95,3 

2007 120 941 27 797 4 194 88 950 219,5 203,2 131,8 232,6 

2008 103 769 27 027 1 415 75 327 85,8 97,2 33,7 84,7 

– 75759 19201 1296 55295 86,2 97,7 83,7 82,8 

– 27976 7826 119 20031 84,8 96,0 4,5 90,2 

.  – , -
, ;  – 

;   – ,
 ( , .).

: .

 2008 . -
 2007 .  2,8%. ,

, ,
 16,3%. , ,

 7,4%,  15,9 . , , -
,

 42,0%  2007 .  36,2%  2008 .,
 53,2  58,8%. 

,
 2008 .,   (  66,3%) -

,
(2007 . – 95,5% , 2008 . – 79,6%). 

 2008 .  2007 .  15,3%. 
 15,8%  2007 .  21,5% 

2008 .  6 -
 27,1%.

,  2008 . -
 ( . 44).
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: .

. 44.
 1996–2008 ., % 

,  2008 . -
.  2008 .

2007 .,  2 .
-

. -
. 47.

 2008 . -
 28,7%  (  2007 .

 1,9 ).  6,2% 
(  2007 .  2,1 ).

 36,7% -
,  53,8% – ,  4,0 

.  2,5 . .  2008 .
 4,8%,  14,5 .
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 47 

 2006–2008 .
.  % .  % 

2006 . 2007 . 2008 . 2006 . 2007 . 2008 . 2006 .  2007 . 2008 .
 24 607 50 163 49 704 101,2 203,9 99,1 44,7 41,5 47,9 
 5 297 6 703 4 861 137,9 126,5 72,5 9,6 5,5 4,7 

-
; -

, -
,

-

13 089 47 310 23 905 64,0 361,4 50,5 23,8 39,1 23,0 

,
5 998 8 414 15 378 230,1 140,3 182,8 10,9 7,0 14,8 

 4 698 4 450 4 977 259,1 94,7 111,8 8,5 3,7 4,8 
 1 420 3 901 4 944 231,8 274,7 126,7 2,5 3,2 4,8 

: .

43.5%

24.7%

37.2%

34.7%

24.9%

25.3%

14.1%

15.1%

30.4%

29.2%

5.7%

5.8%

8.0%

24.7%

55.3%

35.6%

25.8%

32.8%5.1%

3.3%

6.4%

5.9%

6.5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2004

2005

2006

2007

2008

- .

: .  2004–2005 .
.

. 45.
 2004–2008 .

 2008 .
 2007 .  27,3  64,5%. , ,

 22,8%. ,
 36,3  8,5% 

2007 .  26,6  2,3%  –  2008 .,
57,3  71,1%.

 ( . 45).
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 2,8 ,
 40,2% (2007 . – 80,1%). -

,  2008 .  2,1  (  7,3 
.),  59,0% (2007 . – 19,8%).

,  2008 ., -
, ,

 2007 .  10,5%, -
  81,9% (2007 . – 78,7%). -

 44,3%. 
 17,5% (2007 . – 12,8%).

, -
 2008 ., -
, , , .

2008 .  (19,9 ., 19,1% -
, )

,  14,9 . (14,4%),  – 
14,5 . (14,0%) ( . 46).

: .

. 46.
 2006–2008 ., .

 2008 .  –  2,1 -
 2007 .  3,9%,  – 
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 8,0%,  –  2,3%.  – 
 43,9%,  –  43,3%,  –  38,6%,  – 

22,4%.
-

.
,

, ,
,  30,9%, 21,5, 8,4  6,0% -

 2008 .  2007 . -
 19,0%, 45,5, 7,1  4,7% -

.
,

 2008 .  2,9 ,  2007 .
2008 .  39,1% 
(2007 . – 64,2%). -

 27,7%  2007 .  31,7%  2008 .

-  67,1%  2007 .  33,1%  2008 .
 14,7% , -

 2008 .
 2008 . -

- , ,
, ,  264,6 

.,  19,9% .
-

, , , ,
70,3% (2007 . – 72,0%). - -

 73,4  57,6% (2007 . – 77,0 
67,8%),  75,3% (2007 . – 
65,1%) ( . 48).

 48 
-

 01.01.2009 ., .   01.01.2008 ., % 

. .

 8 769 3 193 662 4 914 102,2 87,8 54,8 131,5 

 17 425 7 275 26 10 124 147,8 161,9 26,5 140,7 

 9 542 1 927 1 7 614 161,2 124,0 3,2 175,7 

 30 811 4 647 2 339 23 825 105,4 135,2 101,1 101,5 

 56 902 40 732 1 728 1 442 114,7 115,0 101,6 11,6 

 46 346 35 931 41 10 374 118,6 101,9 78,8 275,8 

 34 402 1 217 273 32 912 118,0 165,6 124,7 116,7 

 60 402 27 470 557 45 375 127,8 148,3 50,3 164,3 

 264 599 122 392 5 627 136 580 119,9 118,8 83,6 123,3 

: .
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,  2008 ., -
,  51,6%. 

 46,3%.
-

,
 2008 .

 2007 .  16,3%  67,95 . (65,5% -
 2008 . ).  2007 .  48,3% -

.

3.5.

3 . 5 . 1 .
-

,  ( )
. ,

. 49. -
 95%  – .

 (37,8%), -
 (35,4%). -

, ,
.

 49 
,

. .
1990 . 2000 . 2008 .

.
.

%
-

.
.

%
-

.
.

%
-

 29,4 73,4 27,6 43,4 24,0 43,4 

, % 
16,6* . . 4,9 . . 4,2 . .

. . . . 23,3 . .
 ( )  4,4 261,7 265,0 

 – 0 – 3 92,2 7

**,  16,3 26,6 16 53,6 22,7 49,6 
 *  13 . .
** , -

.
: . , .

 2006 .
 (  – ) -

 68,6% (  70,6%  63% -
), 51,7%  ( ) -

, 3 (  – ).

3  2006 . . . 2. . 20–21. 
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 (  – )
,

 – .
.

-
, .

. .4
 21% .  26,5% -

.  318 -
 6,5% 

. , -
,

 2 -
.

3 . 5 . 2 .
 2008 .

.  2008 . -
:

 ( . 47).

: .

. 47. ,
%

4 . .  2004–2006 .
.: . . . , 2007. 
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-
.  1990 .

 26,6% -
.  1998 .

 58,6%. ,  2007 . (  1.01.2008 .)
 49,6%. -

, -
 –  7%.

.  6 
 ( , , , -

)  90% -
,  24  –  70%.  30% -

, ,
, - -

,
 (

, ).

. , , , -
 23–29% -

.  7 ,
-

. -
 1990 . ,

, .
. . -

 1994 .  1990 . -
 57%,  37%5.

-
 2008 .  110,8 %, -

 – 103,4%,  – 117,6.  2007 .
 2008 .

.
-

.  6  52,8–55,4%.

2008 .
 1990- . , ,

 1986–1990 . ( . 50).  

5 . . .: , 1995. 
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 50 
,

1986-1990 1991-1995 1996-2000 
2005 2008 

 ( ) 104,3 87,9 65,2 78,2 108,1 
 35,9 36,8 34,5 37,3 28,9 

 11,2 10,2 11,4 15,2 13,0 
 3,1 3,1 3,3 6,4 7,3 

 33,2 21,7 14 21,4 29,0 
: .

 2008 ., ,  (78,2%), 
 (89,2%)  (70,7%) -

.  (83,5%)  (70,7%) -
.  ( )  21% 

 28,9% .
–  2008 .

 4 .  2,5 ./ 6

, ,
 2009 . , , :

 2008 .  5% ,  2007 .
 2%, -

.
-

 ( ) ( . 48).
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100
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. 48.
 ( ) , % 

6 http://www.mcx.ru/dep_doc.html?he_id=949&doc_id=20253 
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 2005 . -
,  1990 .,  – -

, .
 2007 .

 2%,  –  1,7% ( . 49).
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: .
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, % 

 75% -
.  1990-  2000 .

-
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49%7.

. 50.

7 .
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: .

. 50.

 2007 . -
 6,7%.  (  19% 

2007 .),  (  14%), 
. -

,  2001 .,  2008 .
 1970 .,  –  1958 .8  2008 . -

 81,3% , 71,4%  93,8%  1991–1995 .
 2006 .,  – 

1996 .

:  20 -
 1990- .

 (  124 )
-

. ,
/  – -

 ( )  – ,
, .

,
,

-
. .

.
 47,5% 

8 . . 2006. . 457. 
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, 33,8%  52,1% .  2008 .
 ( ) -

:  3,8%.

,  2008–2012 .
, , -

,
. , -

. , -
 1–2 . -

.
9 -

 8–6,5 ./  (  2008 .).
,  20  2008 . -

. , -
, -

.
, -

. -
,

, .
-
-

. -
10.

 2000  2008 .
. 51.

9  « » , -
.

10  422 . -
. 26.01.2007 .,

. .
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0
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: .

. 51. ,

 2008 .
 21,1  (  2,6% -
),  – 9,2  (  1,3% ). -

,  16,3  (  1,2%), 
21,6  (  2,7 %). -

 ( . 51).
 4 .  (

),
11.

 51 

 1990 . 1995 . 2000 . 2001 . 2002 . 2003 . 2004 . 2005 . 2006 . 2007 . 2007 .
1990 ., % 

,
2731 2007 2343 2553 2808 2979 3065 3280 3564 3758 137,6 

- , .

236 212 264 273 279 285 292 301 302 301 127,5 

/ .

3,9 2,7 3,2 3,1 3,1 3,2 3,1 2,8 2,7 2,7 69,2 

:  2007 .

: -
,  (  2004  2007 .  20%); 

, , .

11  2007 .  9,2 . / .
http://www.census.gov/compendia/statab/tables/09s0831.xls 
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3 . 5 . 3 .
-

, , -
, . ,

 1  2006 .  22,8 ,
 88,7% .

, .
, , ,

 2  (69%); 
,  4 ,  4%. 

 2613,9 .,
 – 553,5 . ;

 80  4  – -
.  1995 .

, ,
.  2007 . ,

 6756 . (10% ).
. -

–  2008 .  37,3%, 
 28,7%. 

–  2008 .  7883 . – 47,4% .
 ( . 52).
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 (7,63 –  2008 .).
: –  1,2% 

,
.

 9,6%, (  –  33,6%), -
: -

 –  2008 .  59,3%  66,3% .
.  2008 .

 33% -
,  – 16% -

. -
 (30,3%)  (32,5%).
 2008 .  1762 . ,  39,4% 

.  1,8 
 0,7 ,  41,5% (  12 ).

-
, . -

-
, ,

-
, .

, .

3 . 5 . 4 .
 1990  1998 .

3  88%, . -
.

 9  2002 .  83-  «
». 

 90% -
. -

-
.  (

 5 ),  (  4 ) -
, . -

-
. 53.
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,

- ,

: . http://www.mcx.ru/index.html?he_id=734

. 53.
, % 

-
, . -

 2008 .  52% . -
:  2008 .

 76,8% , -
.

 39,9 .,
 43,8 .

-
.  (  1  2008 .)  4,8 . -

,
.  9,3 . -

, ,
, -

, .
 2008 . ,

, , .  2005 . -
 7,4 . ,  2006 . – 10 .,  1  2008 . – 

 4,2 . . -
 – 

 – . , -
, -

.
-

, -
, -

. . 52. 
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 52 

 2004 . 2005 . 2006 . 2007 . 2008 .
, , % 10,5 7,8 9,9 17,2 7,2 

, % 5,3 2,1 2,6 8,1 –2 
, % 63 58 65 75 81,8 

,
, % 

87,8 77 69,9 61,1 51,9 

, % 89,6 89,1 105,8 112,7 . .

: .

 2004–2005 .  5% 
.  2006–

2007 .  7  9% .
.

-
, .

, ,  9  2008 .
 20 .  324 .

-
, , : « », « », « », 

« - », « », « », « », « », « », 
« ».  2005  2008 . -

-
 1,8 . , –

2008 . – 649 . , -
, -

.
-

12.
 2008 . , -

.

. ,  9  2008 . -
 70%. 

,
 30% . -

 1,6%, 
2,7%13.

12 .
13 .
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3 . 5 . 5 .

-
-  ( . 53).

 11  2009 . ( ),
 521,5 . , 161,0 . ,

196,0 . , 2236,0 . .  2008 . -
 19,6 . , 8,4 .  2,2 

. .
 « »

 620 , 14 , 327 
 326 .

 2008–
2012 . -

 175 .  55 . .
 2012 .  40%, 

 – 50% (  2006 .). -
-

 38,1 .  5 .  6 . -
 « ». 

-
.  8 -

.
 –  – ,

, .
 80%  65% 

,
 (  2007 .  5185 

,  – 1626 )14.

 53 

, . .
 1990  1995  2000 2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  

 214 21,2 19,2 14,2 9,2 8,1 8,4 9,6 11,0 13,4 10,9 
 85,7 4,0 2,8 3,1 2,3 1,0 1,3 2,4 1,1 1,7 2,8 
 51,1 1,6 5,2 6,4 5,3 4,2 5,7 6,5 5,2 7,3 8,9 
- 101 2,0 4,7 5,6 6,6 6,2 8,3 8,8 6,6 8,2 9,5 

- 65,7 6,2 5,2 9,1 7,5 5,4 8,15 7,5 6,9 7,2 8,1 

-
,

16,0 9,6 12,2 13,0 13,6 14,1 15,8 16,6 16,2 17,3 16,3 

: .

14 .
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-
 1990 . , -

 (  90%). 
 2,2 ,  –  80,3%. -

. -
-

 94,1%.

3 . 5 . 6 .

, ,  2008 .
 2007 .  101,1%. -

, -  (91,3% 
 2008 .)  ( . 54).
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. 54.  (  % )

, ,
(  17,4%). ,

, - -
 2  ( . 54).



290

 54 
, .

1990 . 1995 . 2000 . 2001 . 2002 . 2003 . 2004 . 2005 . 2006 . 2007 . 2008 .  % 
 2007 .

 6484 2370 1193 1284 1456 1677 1698 1827 2100 2561 111,6 
- 2283 1293 1052 1224 1468 1700 1832 1957 2010 2411 101,4 

 833 421 267 271 279 285 271 277 274 272 102,2 

,

20,8 5,6 6,2 6,7 7,7 8,5 8,7 9,5 10 10,5 95,5 

- 1159 802 1375 1281 1197 1598 1867 2206 2600 2735 90,2 

-  3758 3155 6077 6590 6165 5841 4852 5588 5800 6112 96,0 
,  20,7 14 12,1 12 10,9 11,2 10,8 10,2 10,2 10,3 98,5 
 2854 1418 932 994 951 890 893 926 966 1113 97,0 

1038 603 704 764 821 874 950 982 1028 1014 100,7 

808 198 462 515 536 542 561 630 677 752 95,6 

: .

-
, - -

. -
 – , , .  2008 .

 45,3%.
-
-

. . . , «
,
-

, -
:  – 95%, , -

 – 90%;  – 85%;  – 85%, ,
,  – 80%»15.

, -
- :

20%  ( . 55).  2007 . -
 2006 .

-
, ,

16. , -
 «

, …
, -

». -

15 . .  «
» 28  2008 .  – www.mcx.ru 

16  –   – www.mcx.ru 
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 «  34  12%, 
 –  17  12%, -  –  39  20%».  

 55 

 2007 ., .
- - - , . .

  334 2391 3177 7134 856 
35532 17801 8745 38647 38360 

  132 715 66 590 398 
  202 1676 3111 6544 458 

-
, % 

0,6 9,4 35,6 16,9 1,2 

: , , 2008.

3 . 5 . 7 .
 2008 .

.
 9  2008 .  27,7 

.  35,5%.  ( -
), , -

 –  – 7472 .  (76,9% -
),  – 28,5 .  (30,8%)17.

-  ( . 56).

 56 

 2000–2007 ., .

 2000 . 2001 . 2002 . 2003 . 2004 . 2005 . 2006 . 2007 . .– . 2008 .
.– . 2007 .

 282,3 459,2 504,6 507,8 510,9 696,2 
 212,9 369,6 602 535,2 455,2 562,9 1411,3* 1489,4* 124,5 

 687,2 1383,3 1375,2 1190 1101,3 1318,5 1282,4 1294,9 97,5 
  48,0** 85,4** 11,8** 26,5** 256,3 313,9 297,3 250,9 

- 45,4 81,4 94,1 114 70,3 66 164,8 129,4 101,5c

- 149,5 182,8 175,7 200,8 161,2 131,5 100,0 132,0 99,4 

 3333,5a 1123a 713,7a 850,2a 2898,5 1449 2313,4 1066,6 . .
 – – – – 129,4 74,1 82,2 87,8 . .

 4818b 5553,5b 4604,2b 4263,1b 3209,7 3512,2 2981,9 3709,4 73,1d

 * .
**  ( ).
a  + .
b -  + .
c .
d - .

: .

17  – www.gks.ru  
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, -
 65,7%. ,

, .  2008 .
-

 2008 . -
, .

- - -
.  2000 .

.
–  2008 . 19,4 

.

3 . 5 . 8 .

, , , ,
.  2008 .

. :
−  2008 .;
− , ;
− , -

.
 2008 .  108  , -

 15  ( . 55).
 2007 .  –  29% (  63,7 ), -

 –  48,5% (  23,1 )  –  76,3% (  6,6 ) ( . 56). -
,

, – ,
.

2008/09  ( . 57).  (  2008 .,
,  2008 .) -

 3-  2  –  9150 ./  4475 ./  (EXW 
).

 –  2,5 .
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: ,  « ». 

. 55. ,

: ,  « ». 

. 56. ,

:  « ». 

. 57.  (EXW ), ./
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, -
.

. -
, -

. -
.

- , .
2008 . , .

. -
 « »,  2008/09 -

 2007/08  74  70 
.

-
.  2008/09 -

, . –  2008 . -
 8,07  974 . . –  2008 .

,
, , -

 ( . 58, 59).

:  « ». 

. 58. , .
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:  « ». 

. 59. , .

 2008/09  – -
, . -

-
, .

-
.

, -
.

18.
.

 GASC19  2008 .
 175 ./ ,  – 185 ./ .

, -
,  ( . 60). -

:
, . -

.

 ( . ).
, , -

. , -
,  30% 20.  2008 . -

18 .
19 .
20  « ». 
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 207 . ,  – 403 . ,  – 851 . . ,
.

: .

. 60. , ./

 2008 . -
.  2008/09 -

 – 6–8 . ,  2 .
-

. , -
.

 – -
 – .

-
,

, .
 2009 . :

− ;
−  – 

;
− ;
−

.

, , -
, ,  2009 .  – -

 90 21. -
.

21  « ». 
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. -
 – 

.
 2008/09 -

 – 119  (  30 ,
).

,
, , -

. - .
2008 .  2033 .,  2009 .

 8781 .,  2013 . –  20466 .,  35,9% 22.

,
. -

,  2020 . -
,  120–125 23 – .

 2008 . ,
. -

 2007 .  2008 .
 2007 .  15  – 

1065,4 . . ,  2007/08 ,
.  1,3 . ./ ,  2008/09 

 – 1,4 . ./ 24. -
.

-
.  2008 .

 22%,  819 . .
 30%,  10–15%. 

,
, .

 – -
 –  2008 . , , – 

11,7% (  3,14  2,77 )25.
 ( . 57).

 340 ./ . -
,

- - - .  2008 . -
-  140 ./ . ,

22  « ». 
23 -  (  5  2008 .).
24  ( ).
25  ( ).
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 –  1  2008 .
31  2009 .  220–270 ./  ( ).

 57 

 2001 . 2002 . 2003 . 2004 . 2005 . 2006 . 2007 . 2008 .
( )

, .  772,8 809 924,2 850,8 805,3 1002,9 1065,4 819,3 
, /  188,4 193,6 209,7 256,8 266 307,7 265 288 
,  14,5 15,6 19,3 21,8 21,4 30,8 28,2 30,7 

,
1,6 1,6 1,9 2,2 2,4 3,2 3,1 2,7 

:  ( ).

.  2009 .
. , ,

,
. -

, -
, .

.
, -

, -
, .

, -

, , .

, , , -
. -

. -
.

- .  2009 .
, -

.
. , ,

:
− ;
− ,

;
− . -

,
26.  2 

80% ;

26  « ». 
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− .
« »,  84 ,
 2008 .  75.  (  60%)  6 

: « », « », « », Sucden, « »  « -
»27.

 2008 .  – 
. ,

 2007 .
 16%  2,2 ,  –  8%,  19,7  ( . 61, 62).

: .

. 61. , .  ( )

 15–
20%.  20 .

 2007 .  1,3 ,  2008 . – ,
, .

 –  38%. ,  2010 .
29%.  ( ) .

 2009 . ,
.

27  ( ).
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: .

. 62. , .  ( )

 2005 .
2006 .  « ». 

 – 
2006 .  17%  2005 .

,  2007 . , -
 ( . 63).

 2008 .  4,3% 
2007 .

.  2007 .
 25–30%  2006 .  15–

20%  2007 .28

 2008 . . ,

2008–2009 . -
.

, -
.

.  « -
 2020 .», , -

 2020 .  3  –  7,7 .

28 .
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: .

. 63.
(  % )

 58 
, .

2008 . ( – )
 2002 . 2003 . 2004 . 2005 . 2006 . 2007 .

. % .
 2007 .

 330 320 405 687 695 726 

 580 500 445 550 650 664 
1335,4 121,8 

 1360 1145 1270 1303 1265 1308 978,8 94,6 

: .

 2003 . ,
-

, -
.

 2009 .,
 ( . 59).

, -

. ,  25–30% 
.

.
, -

.  ( ),
 15% . -

.
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 59 

2006 . 2007 . 2008 . 2009 .

, .  27,8 28,3 28,9 29,5 

 15%, -
 0,2 

15%,
0,2

15%,
0,2

15%,
0,2

 40%, -
 0,4 

40%,
0,4

30%,
0,3

30%,
0,3

, .  435 440 445 450 

 15%, -
 0,15 

15%,
0,15

15%,
0,15

15%,
0,15

 40%, -
 0,4 

40%,
0,4

30%,
0,3

30%,
0,3

,

, .     
 476,1 484,8 493,5 502,2 

 – 26,5 28 29,7 

 15%, -
 0,25 

15%,
0,25

15%,
0,25

15%,
0,25

 60%, -
 1,0 

60%,
1,0

60%,
1,0

75%,
1,5

, .  1130,8 1171,2 1211,6 952 

 25%, -
 0,2 

25%,
0,2

25%,
0,2

25%,
0,2

 60%, -
 0,48 

60%,
0,48

60%,
0,48

95%,
0,8

: .

. -
 25,2%, 

 – 53,8% ( . 60).
-

. , ,
. -

, -
, , .
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 60 

 2007 .

 ( )  ( )

 « » 12,1%  5,9% 

 « » 8,8%  3,0% 

 8,4% -  2,9% 

 « » 5,3%  « » 2,9% 

 « » 4,6%  « » 2,5% 

 4,4%  2,2% 

 3,9%  1,9% 

 3,4%  1,6% 

 « » 2,9%  « » 1,3% 

  46,2%  74,8% 

: .

3 . 5 . 9 .
-

 « ».  1  2008 .
,  ( ) -

,
 70%  – -

, .
.

 – 
.

, -
, , , -

.  – -
 – ,

. -
,  « ». 

-
 – , , -

.
 ( . 61)

 ( -
, , , , . .),

 40% - . -
 ( )  1/3 

. ,
,  79% 
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.
.

 61 
,

 (  1  2008 .)

, ,
 % % -

,  41,5 17,2 16,6 40,0 96,5 
 ( )  20,5 12,7 6,6 32,2 52,0 
, ,  113,2 94,1 4,2 3,7 4,5 

 10,7 0,7  0,0 0,0 
 4,6 1,4 0,2 4,3 14,3 

 190,5 126,1 27,6 14,5 21,9 
: .

 – , -
. . - , -

, .
-

, , .  – 
, ,

.  – 
, , .  – 

,
 ( . 62).

 62 

2004 . 2006 . 2007 .

,
. .

,
.

,
. .

,
.

,
. .

,
.

      
0,240 8,1 2,9 194,5 2,1 285,7 

,
, , , -

.

3,3 0,7 4,4 0,8 2,3 0,8 

- 92,8 54289,8 127,9 88569,5 102,8 97337,4 

      
- 1,4 49,1 7,7 180,2 8,3 368,2 

,
,

177,8 28,4 187,2 68,9 203,8 33,4 

275,5 54376,1 330,1 89013,9 319,3 98025,5 

: .
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- , -
. -

: -
, ,

.
- , -

.
 2008 .

, .  2008 . .
 1  2007 .,

 68%, . .  60 .
, ,

.
, -

-
, -

.
, -
. -

 20%29.
-

:  162,9 
,  98 .

, -
.

, -
. -

, -
-

30.

.
-

.  2008 . -
-
.

,
 10 .  500 . -

. -
,  50 , ,

29  ( )  « -
 2007 .» – .: , 2008. . 174. 

30 . . :  // -
. 2005.  6. . 119–128. 
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 –  50 . ,
,

. -
, , ,

, ,
.

, , , -
, . -

-
, .

 – , -
-

. -

, , ,
.

31 -
-

, 32.
:

. , -
,

, 33.

,
. ,

.
, , , -

.

3 . 5 . 1 0 .
,

 2 0 0 8 – 2 0 1 2  .
 2008 . -

-
,  2008–2012 .,

31 . .  //  2008. 
 5. . 138–147. 

32 ,  80% , -
.

33 : , , , -
, .

. -
, ,  4,5% 

,  – 28%. 
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 14  2007 .  446 ( -
) ( . 64).

20%

13%

12%

1%

54%

. 64.  2008–2012 .

 «
, ». -

. ,
« », 

: -
, -

. -
 2008 .

 10% . ,
,

 ( , -
), .

 ( -

, - , . .), -
.

 (292,7 .  5 , 54% 
) -
. :
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•
( ) -

- ;
• ,

 ( ) -
 « »; 

• ,

 « »; 
• , . .

.

.  5 
 911 .

 500 .,  70% 
. , ,  9 

2008 .  20 .  324 
.34

. 35 , -
 « » (2005–2006 .)

,
.

:
6%  50%  ( . 63).

 29% ,  12 
. ,  89 , -

 525 , . ,
, . . .  926 

 114  2 ., -
 1,6 ., . . -

. , -
.

 2008 .  117,5 .
., . .  10 .,  9%,  2007 . -

 (23015) 
 82%, . .  1% .

34 .
35 . ., . ., . . . -

. . . 2008. . 92. 
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 63 

, %, 2007 .

-
, . .

-
- - - - - /

1.  5000 5,5 52,5 46,3 28,7 18,0 10,7 
2. 4999–1000 20,5 34,8 38,5 32,3 32,2 30,6 
3. 999–250 24,9 10,8 12,1 17,1 23,1 26,7 
4. 249–50 16,0 1,7 0,9 7,0 10,4 12,9 
5. 49–0,1 8,1 0,1 1,3 2,5 3,9 5,3 
6.  24,9 0,0 0,9 12,4 12,3 13,8 

 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

: . ., . ., . . . -
. . . 2008. 

,
, -

. -

,
. , -

, -
. , , -

-
, , -

.
-

, ,
,  7,9%  (43,8 .

 551,3 .),  –  « -
»36. -

, -
,

,
, . ,  10% -

- -
, -

.

36  2008 .  33,5 
. ,

. -
 25 . « », - . . -

 2008 . -
 45 . .  « ». 
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. -
,  1  2009 .  5100 

,  912 ,
2450 - , 1738 . -

,   – 65%,  – 71,5%,  -
 – 57%,   – 63,4%. -

 1137.  
,

 (  100 -
),  ( ) – 205 -
. ,

, , , , , , -
, , , ,

.
,  2007 . -

 912  (  104 
.), 181 –  (11,1 . ). -

 110 . ,  76,5 
.  (  60% – ).

, -

, -
. , -

, , -
, .

, -
. ,
, -

, -
,

.

:  100% 
, .

( ) , , -
37.

. , -
, , , ,

37 , ,  2008 .
, -

 48,1 . .  30 . . . ,
 1,6 . , , -

 11,3% .
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. -
, ,  1% 

. -
. ,

, .
-

.
, -

, .
-

.
,

. -
,

, .
 10  2008 .  88,4% -

 ( . 64).

 64 
, .

%

I. 8135,5 6047,6 74,3 
II.

. .
17892,1
10300

14257,8
8597,8

79,7
83,3

III. 15228,5 12263,5 80,5 
IV. ,

. .
77245,2
34349,8

71616,0
28765,1

92,7
83,7

V. , 580,0 320,4 55,2 

,  10000,0 8398,0 84,0 
 118208,1 104505,3 88,4 

: .

 2008 .
60 .,  3/4.

 8 
.  – 10 .,

 10 . . -
.

 2009 .  2/3 
(66,7%)  80% ,  – 
100% . ,
2009 .  866 . (  2008 .  700 .)38.

 2009 ., -
, .

38 - .  2009 .
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3.6.

3 . 6 . 1 .
,

 2008 ., : -
 8 , -

, , -
,

.
, -

-
.

 2-  2008 .,
 1-

.

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

: .

. 65.  ( .)

, ,  2008 . -
 18 . , -

,  2008 .  763,7 .,
 2007 .  32,2% ( . 65).  IV  2008 .
 4,6%  2007 .
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 IV  2007 .  IV  2008 .  10,4%, 
 4,4%.

 2008 .  61,8% (
2007 . – 61,4%),  – 38,2% (38,4%). 

 7  2008 .
. -

 2008 .  179,8 .,
 37,3%.  

,
, .

2007 .
.

 ( -
)  22,8%  2007 .  23,5%  2008 .

3 . 6 . 2 .
39 , -

 2008 ., ,
,  (  30- -

) .
2004 .  2007 . . -

 5%  (  70-
),  3/4 -

.
, .

 2007 . -
,

, . -
 2007 .,  2008 .

,
.

, -
,

.
-

.
 IV  2007 .  II  2008 .  1%, 

 I–III  2007 .  2,5%. 
, -

, -
,

, -
 IV  2007 .  1,25%.

39 http://www.imf.org/external/russian/index.htm 
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 2008 .  1,3%, 
2001 ., -

.  IV  2008 .,
,  3,8%.  1982 . – -

.
,

,
,

.  2009 .  ( )40,
 2008 .  0,1%. ,

 2009 .  1,9%, -
 1999 . , -

 II  2008 .,  0,2% 
.  IV  2008 .  1,5%. 

 2008 . , ,
 II  III  3,0  0,5% 

.  IV  2008 .,
 12,1% ,  I 

 1974 . (  13,1%). ,
IV  4,1% .

.  8% 
I–III  2007 .  7,5%  IV  2007 . – II  2008 .,

- . -
.  IV  2007 . – II -

 2008 .  – .
,

. -
,

, .
 2008 . -

. ,
,

, -
, , -

. , -
,

.
 2009 .

 2009 .41  1,7 . . , -
 2008 ., –  2,2  0,5% ( . 65). -

 0,8 . .  2010 . –  3,8  3,0%. 
,

40 http://ec.europa.eu/news/economy/ 
41 http://www.imf.org/external/russian/pubs/ft/weo/2009/update/01/pdf/0109r.pdf 
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. ,
, -
.

, -
.

,
2009 .  1,5–2,5% ( . 65). ,

 1,6%,  – 2,6%,  – 2,8%. 
 2,0%. , -

 1,2%. 
, -

, , . ,
 2009 .  1,8 . . –  6,7%, 

 –  1,2 . .,  5,1%. 
 2009 .  4,2 . .

,  2008 .
,  3,5%, , -

,  0,7%. ,  2010 .
 1,3% (  4,5%, ).

 2009 .  – -
 3,2%  0,4 . .

 2010 .,  2,2% (  4,5%).

 65 

(% )
2004 2005 2006 2007 20081 20092 20102

105,3 103,4 105,1 105,2 103,4 100,5 103,0 
 103,2 102,6 103,0 102,7 101,0 98,0 101,1 

 103,9 103,1 102,8 102,0 101,1 98,4 101,6 
 102,1 101,5 102,8 102,6 101,0 98,0 100,2 

 102,3 101,9 102,4 102,4 99,7 97,4 100,6 
 104,6 103,9 104,5 104,6 101,9 97,6 102,2 

 107,7 106,8 107,9 108,3 106,3 103,3 105,0 
 106,5 105,6 106,7 105,4 103,2 99,6 102,5 

H  108,4 106,6 108,2 108,6 106,0 99,6 102,2 
 107,2 106,4 107,4 108,6 106,2 99,3 101,3 

 108,8 109,2 109,9 110,6 107,8 105,5 106,9 
 10,1 110,4 111,6 113,0 109,0 106,7 108,0 

110,6 107,5 109,2 107,2 104,1 97,2 103,2 
      

 109,1 106,1 107,5 104,5 101,5 96,9 101,9 
 116,4 112,1 114,7 114,5 110,4 97,8 105,8 

      
 108,8 105,8 108,4 105,9 103,1 96,3 102,1 

 14,6 111,1 111,0 109,6 105,6 99,2 105,4 
1 .
2 .

: http://www.imf.org/external/russian/pubs/ft/weo/2009
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,  2009 .
 2,1%,  2008 .  6,2%. -

 40% 
2007 .

.

3 . 6 . 3 .
-

 2008 . ,
 III  IV  ( . 66).

 2005–2007 .
.  2008 . :

,
,

. -
 – .

 (
, )  2008 .  100 

. .
,  2  2008 . ,

110,5 ./ .,  125,5 ./ .
. -

 Shell -
. ,

. -
, .
5  2008 .  121,75  137,5 ./ .

, -
.

.  11  2008 .  Brent -
 – 147,11 ./ .

 15  18  Brent -
 10%. 

 2008 . .
23  2008 . , -

 2005 . ,
,

. -
.

:
,

.
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 Urals  11 -
 139,87 ./ ., .

 5  34,88 ./ .
.

 III  4–6%. ,
 (  II  17,9; 12,8  17,4% 

).
 I  2008 . -

 ( , ), -
 ( , ), , -

.
.

 II  2008 . -
 –  (OECD) -

. , -
,

.
 2008 .

, , ,
, -

.
, , -

.
 2008 .  40% –  2445,5 ./  ( -

)  1490,4 ./  ( ).
,  20 -

 5–10% - -
.  2008 .

-
.

 2008 .  56,5% –  7061 ./
 3071,98 ./ . -

 2008 ., -
. The International Copper Study Group  2008 . -

 17 .  19 
.  I  80 .  2007 . -
 2008 . ,

, .
.

.  2007 .  1 
 51 650 .

2008 . -
. 23  20000 ./ . -

 65% –  27 689,5 ./  2008 .  9686,43 ./ .
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 (
- ) ,  – -

 2007 .
 19  Reuters/Jefferies CRB 

 53% ,
.  2001 .  2007 .

. ,
.

 66 

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
 (Brent), 

./ .
14,1 15,9 28,19 24,843 25,022 28,83 37,4 54,38 65,15 72,32 99,53 

,
./1

2,5469 2,1876 4,3442 3,9764 3,3857 5,461 5,993 8,870 12,2 7,27 9,103 

,
./

0,511 0,529 0,887 0,7922 0,755 0,891 1,197 1,508 1,81 2,06 2,703 

, ./  1775,3 1539,9 1863,9 1613,6 1592,9 1785,6 2808,2 3606 6851 7119 6970 

, ./  1413,5 1318,0 1550,0 1444,7 1350,7 1424,7 1693,2 1871 2619 2639 2576 

, ./  5352,5 5239,5 8624,0 5966,0 6175,1 9580,8 13757 14692 22038 37230 21108 

:  London Metal Exchange ( , ), -
 ( ).

-
 2008 .  ( . 67). -
, ,  – .

,  2007 .
 2008 ., , -

 III .  III 
 2008 . -

 8,3%,  –  19,4%. -
 ( )

 1-  2008 . .
 III :

,  – .  II -
 5,5%, -

 –  9,4%. , ,  – 
 2008 . ,

:  58,5% ( -  2007 . -
 –  2006 . –  21,4%),  –  90,1% (  23,7%), -

 –  49,5% (  46,0%),  –  36,0% (  54,1%). 
 II  (  1,8 -

) , ,
.

-
 (  III  17,8%). 
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 9  2008 .  2,1 ,
 (  –  2007 .  – 

2006 . –  4,7%). 
, -

. ,
, ,

, -
:

,  –  2008 .  III -
 11,9%, -

 –  8,7%,  –  5,4%.  –  2008 . -
 26,3% (  – 

 2007 .  –  2006 .–  3,7%), -
 0,3% (  4,3%),  –  7,0% (  13,1%). 

 2007 .
 2008 . -

.
 III 

 6,1%.  –  2008 .
-

 12,8% (  –  2007 . –  47,8%). 
 II  III  2008 .

4,2  0,4%  (  27–28% ).  – 
 2008 .  1,9 , -

 –  (  –  2007 . –  8,7%). 
 1-  2008 .

, -
.  III 

:
 29,4%. -

 –  2008 . :
 1,9 

(  –  2007 . –  1,4 ).
 – 

. -
, , -

.  III 
: -  13,9%,  –  13,4% (  II 

 –  11,0  1,4%).  9  2008 .
-

 16,8%,  –  13,6% (  –  2007 . -
)  40,7  34,0% ).
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 67 

 2005 2006 2007 2008 
    

, ./ :        
, CWRS 197,6 216,8 300,4 400,8 369,1 316,4 324,7 

, HRW 152,4 192,0 255,2 329,3 295,6 237,4 226,8 
, SRW 135,7 159,0 159,0 255,4 223,8 185,9 183,0 

,
./ 98,7 122,0 163,0 235,0 233,8 183,1 163,8 

, ./  95,0 117,0 172,0 212,3 189,5 143,4 130,1 
- , ./  274,4 268,4 384,0 556,0 509,0 394,0 379,0 

, ./  545,1 598,6 881,0 1322,0 1226,0 928,0 813,0 
: World Bank. 

3 . 6 . 4 .

 2008 .   33,1%,  2004 . -
 34,8%,  2005 . – 33,1%,  2006 . – 24,5%,  2007 . – 16,8%. 

 1- .  2008 .
 ( . 68).

 68 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
, . 105,0 101,9 107,2 135,4 183,2 245,3 303,9 355,2 471,8 

:          
 90,8 86,6 91,0 113,9 152,9 211,6 260,6 301,5 400,7 

, % 
- 110,2 104,2 115,0 109,5 110,7 104,7 105,8 105,0 96,8 

 128,2 93,8 86,0 113,4 122,7 126,9 119,7 110,9 137,4 
: , .

 2008 . -
 1- :  34,5 .  47,8 

. . -

 45,6 
.  38,9 . , 30,1 .  26,3 .

 2008 .
.

- - ,
 4,4 . .  2007 . ( . 66  67).
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. 66.  ( .)

- -
 ( . 69)  1,4 

 7%, -
 1,46 

1,53 ,  3,6  1,72% -
.

-
- ,  (111,7%), 

 (133%). -
.

2007 .  – -
.

  45,5%.
-  5,7%, 

 –  15,6  13% 
- .

,  2008 .
2007 .  17%. 

,
.
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 69 
,

( .)  (%) 

. % . % . % 
1992 6662 12,4 2202 4,1 6389 11,9 
1993 8061 13,5 3061 5,1 6964 11,7 
1994 8948 13,3 3398 5,0 7939 11,8 
1995 12297 15,2 4108 5,1 13381 16,5 
1996 15578 17,6 7442 8,4 14683 16,6 
1997 14346 16,2 7145 8,1 16420 18,6 
1998 10254 13,7 4262 5,7 … … 
1999 14101 18,8 4713 6,3 … … 
2000 25284 24,1 10938 10,6 16644 16,1 
2001 24576 24,1 9402 9,4 18303 18,3 
2002 28950 27,0 11227 10,5 15897 14,9 
2003 38816 28,6 14064 10,5 19981 15,0 
2004 55024 30,0 18998 10,5 20918 11,5 
2005  79216 32,5 33650 13,6 30424,2 12,9 

2006 96675  31,7 44217 14,5 42815 14,1 

2007  114145,2 32,4 51470,4 14,6 42755,1 12,1 

2008  151668,6 32,4 78 325 16,7 66 399,7 14,2 

: ,  2008 . – .

-
;

69,1
,

; 6,4

-
; 2,5

 ; 1,9

; 3,9

,

; 4,6

; 11,6

: .

. 67.  2008 . (%) 
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 1-  2008 .

( . 70).

 70 

( , ./ )
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

 179,9 156,4 162,4 181,2 231,9 344,3 429,8 485,4 684,3 
 171,9 145,2 147,9 180,2 230,3 340,6 430,1 464,1 678,7 

, . .  85,91 105,21 91,4 112,3 113,6 154,7 – 240,6 381,0 
 97,5 81,7 72,4 118,5 158,3 176,2 195,7 224,2 456,5 

 57,9 61,8 60,6 76,0 103,1 139,1 146,0 197,3 352,9 
 86,6 76,8 74,9 77,8 94,3 133,9 150,3 174,5 447,0 

, .  43,4 45,6 44,8 47,8 56,2 59,6 63,8 84,0 95,1 
 352,2 293,4 300,0 321,7 371,9 386,1 436,7 545,6 569,8 

 386,6 421,7 332,2 338,3 387,9 455,3 498,6 527,0 599,2 
  80,7 86,2 91,1 126,8 242,7 274,4 244,4 313,6 483,6 

 625,6 601,7 625,7 634,6 1097,8 1582,5 1492,3 1673,2 2487,2 
 1675 1465,3 1371,4 1564,9 2587,6 3389,8 6361,7 6657,8 6086,6 

 8629 5730,9 6143,9 8584,0 12660,0 14242,5 22674,4 33852,1 19615,8 
 1296 1176,3 1036,9 1050,0 1162,1 1299,2 1633,5 1984,0 2178,1 

: .

.

,  2008 .
. , ,

 13,2%  2008 . ,
 –  9,8%,  –  10,8,  – 

9,4,  –  1,2,  –  3, 
 –  3,6,  –  8,4%.  2008 . -

, , .
,

 84,7%  2007 .  85% 
2008 .

,  2008 .
291,97 .,  30,6%  2007 . ( . 71)  I–III 

 40%,  IV  –  4,4%.
 2008 .

 15,6 .  29 . .  – 

 27 . -
 21,7 .,  – 23,9 ., -

 20,1  11,9% .
-
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. -
, .

 71 
 ( .)

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
,   44,9 53,8 60,5 76,1 97,4 125,3 163,9 223,1 291,97 

:           
  31,4 40,3 48,2 60,1 76,4 103,5 138,6 191,2 253,1 

, % 
 84,4 129,2 129,1 117,6 119,2 124,2 122,4 130,1 127,1 113,5 

 82,1 86,7 94,3 93,4 98,7 106,1 106,5 105,5 107,6 117,8 
: , .

 2,3% 
25,5%.

,  16,2  16,6%.

,  38,4%. 
 2008 .  1,8 . . -

 41,8  39,5%, 
 –  24,7  10,5% .

; 5,5

-
; 2,4

; 6,8

,

;
53,2

 ; 13

,
; 13,3

,
; 4,2

-
;

1,6

: .

. 68.  2008 . (%) 

-
 2008 .  2007 .  27,3%, 

.
, , -
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, , , .
, , - , .

, -
 34,9%. ,

 1,5  1,3 .

27,4%. .

3 . 6 . 5 .
 2008 .

 0,7 . . -
,  0,4 . . –  9,2%. 

, -
 0,1 . .  8,4%. 

 2008 . ,  7,2%, 
 2007 .  0,7 . .  2008 .

 2007 .  35%, -
 35,6%,  –  33,6%. 

-
 ( )  19,3  20,4%. 

2008 .  2007 .  39,8%,  – 40,9%. -
, -

 0,3 . .,  7,6%. -
,  3,2  3,7% -

.  0,2 . .
 2008 . 3,9%. 

 15,2  14,5%. 
 – 5,4 

 4,7% . -
 2007 .  29%,  –  22,5%,  –  32,7% ( . 69).
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. 69.

,
.

 2008 .  24 , -
 32,9%. 

 (–13,6 
.),  (–8,1 .),  (–2,7 .),  (–2,6 .),

 (–1,5 .).
-

 2008 . :  – 67,3 . (127,2%  2007 .), -
 – 61,8  (132,3%),  – 55,9  (138,6%),  – 52,9 

(146,7%),  – 33,8  (149,0%),  – 29,0  (142,4%), 
 – 27,3  (153,2%),  – 27,2  (151,8%), -

 – 22,5  (134,8%),  – 22,4 . (142,1%) ( . 70).
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0 10000 20000 30000 40000 50000 60000

. 70.  2008 . ( .)

3 . 6 . 6 .
 2008 .  69 -

.
:

-  11  2008 .  159  « -
,  – 

». 
-

,  8,5%  – 5%  -
 – -

;
 -  20  2008 .  191  « -

, ,
, -

». 
-

 0  6,5% 
;

-  29  2008 .  225 « -
, ,  – 

». 
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 40% ,  0,105 
1 ;

-  28  2008 .  218  « -
 12  2007 .  671 «

- , -
 2007  2008 ».   

2008 . -
, - -

-  259,99 . ;
-  5  2008 .  421 « -

». 
-

 (5%) ;
-  4  2008  428 «

». 
-

, -
;

 -  6  2008 .  439 « -
»; 

-
, , -

, -
,  ( , ,

),
;

-  16  2008 .  695 « - -
,  2008 

 2009 ».  

-  1   2008 .  31  2009 .  220–270 .
- .

 – -
- , -

;
-  11  2008 .  659 « -

 ( ) -
». 

. -
, -

. -
 10% 

. -
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 25–30% , .
60% . ,

-
.

;
-  5  2008 .  903 « -

». 

 72 

 1000 3 (8703 21) 
  30%,  1,2  1 3

 5  2,5  1 3/

 35%,  1,2  1 3

 1000  1500 3 (8703 22) 
  30%,  1,45  1 3

 5  2,7  1 3/

 35%,  1,45  1 3

 1500  3000 3 (8703 23) 
 1500  1800 3 30%,  1,5  1 3

 1800  2300 3 30%,  2,15  1 3

 5  1500 
 1800 3 2,9  1 3

 35%,  1,5  1 3

 5  1800 
 2300 3 4  1 3

/

 35%,  2,15  1 3

 3000 3 (8703 24) 
  30%,  2,8  1 3

 5  5,8  1 3/

 35%,  2,8  1 3

 1500 3 (8703 31) 
  30%,  1,45  1 3

 5  2,7  1 3/

 35%,  1,45  1 3

 1500  2500 3 (8703 32) 

 30%,  2,15  1 3

 5  4  1 3/

 35%,  2,15  1 3

 2500 3 (8703 33) 
 30%,  2,8  1 3

 5  5,8  1 3/

 35%,  2,8  1 3

:  5  2008 .  903 . « -
-

». 
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-
.

,  7  5 
.

 1  5 
25  30% 

,  (  1 . ) ( . 72).
 12  2009 . -

 9 , ,
.

, , -
, , ,

. -

, . ,  Mitshubishi, 
Mazda, Nissan, -  Mercedes-Benz, BMW, Audi, 
Volvo.

 2008 . . -

 2008 .  31,1% –  1,84 . -
 30,3 .  1-  2008 .,

 43–54%.  2008 . -
 4 ,

.  2008 .  15% 
 2007 . -

 19,5%. -
 5,7%; 

-  8  2008 .  918 «
, -

-
 5  2005 .  732». 

 1  2009 . -
 75%,  1,5  1 .

 95%,  0,8  1 . -
 30%,  0,3  1 .

 60% 
,  1  1 ,  –  60%, 

 0,48  1 .

.  2009 . -
 –  300 .  –  1,25  952 . .

 180 . ,  –  60 . .

 ( ) –  532 .
502 . ,  100 .  50,7 . .
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 3  « »
 14  2008 .

 5,  17  2008 .  173,  22  2008 .  378,   21  2008 .  547, 
19  2008 .  699 «

, ,
 – 

» ( . 73).
21 ,  26  2008 .  « -

 3  « ». 
- -

-
,  15  2008 . -

 Urals  15-
 14- .

. -
 1 

 (  – ,  10 ).

 73 
 2008 . ( ./ )

1  333,8 237,2 127,8 
1  340,1 241,4 130,1 
1  398,1 280,5 151,1 
1  495,9 346,4 186,6 
1  372,2 263,1 141,7 
1  287,3 205,9 110,9 
1  192,1 141,8 76,4 

: .

 – ,
 – .

:
- , -

 22  2005 .  3 ;
- ,

,  7  2005 .  3 ;
- ,

,  15  2005 .  3 ;
-

, ,  31  2006 .  5 ;
-  3  2006 .

3 ;
-

, ,  20  2007 .  3 ;
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- -
 21  2006 .  3 ;

- , -
,

« »  21,8 % 
,  14  2007 .  5 ;

-  ( ), -
,  10  2007 . -

 3 ;
-  (

), ,  21  2008 .
 5 .

:
- ,

-
;
- -

, .
:

- -
, ;

-
, , ,

, , ;
- -

, .
 2008 .

-
.

 2008 .  100  ,
,

 42 , 7  51 -
, .

,  3 ,  5 
.

,
-

, , , , , -
.

 ( -
). .
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3 . 6 . 7 .

 1  2008 .
-

.  II  2008 .
.

-
 2008 .,  2009 . . -

 – , -
, ,

 – . -
, .

 « » -
. -

-
.
 2008 . -

,
2008 .  2004 ., -

, .
: ,

, -
.

9,2 . (  –  3 .). ,
3 .

,  2  2,5  15 . ,
1  2009 .  50  1 . .

,
. -

-
,

.  1-  2008 . -
 23,8% –  20,1  (

 2020 .  5 ).  2008 . -
 200  1,1 .

, . -
. -
,

. ,
 III  2008 . .

- -
 9–10 ,
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-
.

 5  2007 .  75. .
 24  2008 .

 1  2009 .
, -

.
, -

.
 2008 .  10 

, -
. , -

 2008 ., -
.

, -
-

. -
.

, -
.  2008 .,

, ,
-

.
, -

. -
, ,

 – 
. , , ,

.

3 . 6 . 8 .
 2 0 2 0  .

-
 2020 ., -

-
.

-
 2020 . (  – -2020), « -

2012 », , -
, -

. .
,

, , . -
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- -
, -

. -

- . -
-

.
-

. -
.

, -
.

2010–2015 .  4,0–4,2%,   2016–2010 . – 2,7%  3,9%  2001–
2006 .  3,3%  1991–2000 .

, -

,  – 42.
-

,
. -

,
-

- . -
-

.
-
-

 XXI .
-2020,  6  «

», , ,
43.

:
-  3,2%  2007 .

( )  3,8%  2015 .  4,3%  2020 .;
-  354 .  2007 .   630–650 

.  2015 .  900 .  2020 . (
 2007 .  80–90 . ); 

-  6  (  110–130 
.);

-  4   (  45 . ) 
2020 .  2007 .;

42 -  2020 . .
200–201. . 16  2008 ., www.economy.gov.ru  
43 . . 165. 
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-  5–10% 
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;
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.
-

, , -
,

,
.

:
, -

-
.

-
. :

-
, , -

;
-  – 

- ;
- -

;
-  « - -

»; 
- -

.

 2020 . :
; -

; -
;

-
.



 4. 

4.1.
.  2008 . ,

,  2,7%, , -
 2007 . – 12,3%.

 2007 ., . -
 2008 . -

 (6,6%) ,
 2007 .  2006 . (11,4%). 

IV  5,8%, 
 13%.  (

6,1%)  (  11,6%), -
 –  40% -  –  38% (

 2008 .  2007 .)
,

,  « » -
 2008 .  2008 . -

,
, , ,

, -
. , ,  2006–2007 . -
,  (  2– 3%) .

 29,4% (  2007 .  37,4%), -
 2008 . , -

 2007 . (23%  46%). 
 2008 .

15106 . (  – 20587 .),  2007 . -
 2,7%.

 2008 .  2007 .  9,7%. -
, -

,  –  14,2% 
.  2007 .,

 25,5%. -
 2008 . -

 113%,  108  104%  2007 .  2006 . .
-

, -
 (

) . -
 2008 . - -

, -
. –  2008 . ,
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, -
 200 .

 300 ,  600 
.

 2008 .
( . 1) ,  2008 . -

 –  6,6%, 
, . -

 IV 
2007 .  643 .,  IV  2008 . –  485 . (

). -
 IV 

, -
 ( ,  1  2009 .,

 355 .), ,
. -

.

 1 
 2000–2007 ., % 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
- 15,4 12,6 11,9 12,0 11,7 11,4 11,2 10 10 

 62,8 64,6 65,8 63,9 65,0 64,8 66,4 67,5 68,5 
 13,8 15,2 15,2 14,1 12,8 12,9 13,2 11,6 12,9 

 6,8 5,7 5,2 7,8 8,3 8,9 7,2 8,9 6,6 
 1,2 1,9 1,9 2,2 2,2 2,0 2,0 2,0 2,0 

: .

 2008 .
.

, ,  – -
. -

,
- , ,

2008 . , .
 2008 ., ,

. -
,

2008 .  24,5%  22,8%  2007 . -
 2006 . – 25,6%. ,

,  2002 . -
 2008 .

18% (  2007 . –  5%). 
,  2008 .

,
 13,2%  13,3%  2007 . -
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,
.

, , ,
2008 .

 2007 .  (
)  0,424  0,423 ; -

 16,9  16,8. 
 2008 . , -

, .
.  2008 .  2007 .

 (  69,6  73,1%). 
 (  9,6  6%).  2008 . -

,  (  4,1 .) 1. ,
-

 ( ), -
,

, .
- -

; -
 2008 .  460 .,

 82 . (–1,8%). 
 14%2. -

 III  1998 .
,  2006– 2007 . -

 (  6,8%  2006 .  5,2% 
 2007 .),  2008 .

 5,7% ,
 IV ,  12,8% , 12,1% 

14,9%  (13,4% ,
1998–1999 .)  2008 . -

 7,9% .
.  ( )  2008 .

 13%,  2006– 2007 .,  14–15% 
.  2008 . -

, , -
 IV , ,

 (  2007 .
20,3%).  2008 .,  (16,7%), 

 IV  « » – 
. ,

, -
-  (sub-premium) .

1 , ,  1970 .
2 http://www.banki.ru/news/lenta/?id=829076
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 2008 .
 6% ( ), -
 2007 . ,

IV  2008 .  ( -
,  « » -

),  20– 30% -
 ( , ),

(  2008 . -
 2007 .  14,5%), -

.  1998 ., -
- , .

 2008 . -
 45,3% (45%  2007 .).

 2008 .
 –  15,6% (  2007 .

22,5%).  1,4%, ,
,  10,2%.

.
,  2007 .,  113,3%  111,9%. 

, , -
 2008 . , -

 (112%) . -
 (116,5%)  (115,9%). 

 113,6%. 
.

, -
116,4%,  – 122,5%. 

. , -
 IV  2008 .

. -
 III  2008 .  21 . ., -

, -
 IV  2000 .  1998 

1999 .
-

 –  35% -
,  – 15%. 

, -
. -
.

 (– 20%), 
. ,  2008 .  (–55,3%),  – 

(–54,3%),  – (–47,5%),  – (–43,8%),  (–29,3%), -
 – (–26,9%),  – (–26,8%),  – (–25,9%). -
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 – (–2,1%),  – (–2,9%) 
 – (–7%). 

4.2.
 2008 . -

 « » – -
, -

.
, -

, -
 ( , , , -

. .), ,
, .

, , -
 – , -

, – 3,
2008 .

.

4 . 2 . 1 .
, -

 «  ( ) »  2008 .
4.  2/3 -

. -
, -

, ,  2007 .
,

. –  2008 . -
 64%. 

,
–  2008 . , , ,

 « », 
-  ( . 1).

-
, , -

.

3 -  ( , -
/ )  « -

» , , .
4 ,  (  « -

») ,  ( )
,  2007–2008 . – 

«  ( ) ». 
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6  2006 .
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, .
 2007 .  682 ,

 2007 .  23 . .  2008 .  – 4125 
 4732  – 7,

.
: -

, -
 « », ,
 « » , -

-
,  15-

, ,
, 8.

,
 « » (« »). 

 –  – : -
, , -

 ( ). ,
, .

-
, , , , ,

.
,  2008 ., -

 2007 . ,  «
 50,  7 »9. -

, -
, -

,
. ,  6 

 2003 .  131-  « -
»

. , -

7 :  http://www.fms.gov.ru/about/ofstat/stat_1_rd/part_9.php  
8 « »:  50 .  4,6 . (2007 .), -

 100 . . .
, , ,

. « »:  (12  2007 .,  57 
 2008 ., 14 )

 3 : , - .
, -

, . . ,  1990–2000- . -
- .

9 -
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,  – 
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–  2008 .
,  2006–2007 ., .

- :  95–96% 
, .

, ,
,  – 

 135- -
 « »  200–250 . . -

 2006 .,  2007–2008 . -
 1 -

.
,  (

 3/4). 
 2007 .,  2008 . -

 (  – 34%  2008 .,
36,8% –  2007 .), .

, .
 « » -

 2007 .:  – , -
, -

.
 20%- -

. -
,  ( . 3).

-
-

.
 10  2008 .  2007 .

,
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.
.

, -
,  16%, , -

. , -
, .  10 -
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. -
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 « » (  2007 . –  1 
)  10  2008 ., ,  1,5 
,  (201,4 . ). , , -

-
. ,

, -
 ( ,  100%- -

), ,
, , -

.
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. . . . , -
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7 ,  3–4 10  « -
»11. ,  2005 ., -

. . -
12.  – 10–15 

13,
, , .

,  2007 . , ,
 « »14, -

:  2007 . -
 8 ,  2008 . – -

 9,2 ,
 7–7,5 . -

.

4 . 2 . 2 .
 2000- .

. -
 – -

, , . -
 (

)

10  2006.  / . . . . -
. .: . – , 2008. . 235–236. 

11  « » ,
,

 –  ( ) , ,
« » . .
12 . . : . . 2005. . 196–197.
13 . - ,  // -
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, ,
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66428 64979 63759 62474 60771 58683 58562 

 635 683 707 708 726 719 698 

 ( )
1741 1769 1741 1726 1677 1640 1585 

-
 – 
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 61 68 69 70 72 71 71 
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1993 4273 1742 1007 922 
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2003 3798 1649 823 722 
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2007 3169 1253 586 656 
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  2008 .  %  2007 .
2007 .  %  2006 .

,  2535 98,8 2566 97,5 

, . . 2136,1 93,3 2288,5 95,8 

, . . 670,1 91,7 730,3 96,6 

, . . 631,7 96,1 657,0 99,9 

: , .

. 8,  2008 . -
 2007 .  60,3 

. ,  8,3%. , 190,4 . -
,

28,4%  (  2007 . – 238,1 .,  32,6%). , -
 2008 .  20%. -

, , -

.  – 
 (  2007 .  2006 .

9%) , , -
.

 9 

1001,678,09,80,60,59,5

1000,886,78,00,40,83,2

1002,172,911,20,50,512,8

1000,870,810,41,20,816,0

1002,880,010,00,40,06,8

( , %)

:  ( . . ).
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 –  10%. ,  – -
-
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,  15–19 -

, ,  ( . 10).

 10 
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 15–19 )  2004–2006 ., % 
2004 . 2005 . 2006 .

 21,24 21,91 22,67 

 20,41 21,14 21,95 

-  18,77 19,57 20,49 

 18,05 18,7 19,16 

 23,83 24,66 25,76 

 24,25 25,18 25,44 

 22 22,31 23,10 

 21,21 21,37 22,23 
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,  91% – ,

70% 53.
- , -

, -
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 ( . 11): 
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  2008 .  %  2007 .
2007 .  %  2006 .

,  660 100,3 658 99,7 

, . . 6214,8 100,1 6208,4 101,2 

, . . 1362,7 98,5 1384,0 100,5 

, . . 1125,3 101,5 1108,9 105,0 

,  474 105,3 450 104,7 

, .  1298,3 103,6 1252,9 106,5 

, . . 279,0 93,7 297,6 105,9 

, . . 233,2 102,9 226,6 113,8 

: , .

-
, ,  7,51 

.  6,4 . . ( . .
0,1%),  –  45,4 . . (  3,6%). 

 2008 .  1641,7 . ., -
 2007 .  39,9 . . -
 2008 .  21,3 . . (  1,5%) -

,  (
 47,7 . .,  6,7%). 

 29,8 . ,  5,1%. 
-

.  2004  2008 .  67,3 
. .,  10,7% ( . 12).

 12 

 2000–2008 .

2000/01 1140,3 586,8 553,5 152,2 
2001/02 1263,5 587,9 675,6 198,2 
2002/03 1299,9 608,0 691,9 204,0 
2003/04 1411,7 622,6 789,1 231,7 
2004/05 1384,5 628,6 755,9 274,5 
2005/06 1372,5 613,5 759,0 268,0 
2006/07 1376,7 585,3 791,4 280,9 
2007/08 1384,0 568,8 815,2 297,6 
2008/09 1362,7 561,3 801,4 279,0 

: , .
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 45,1%,  47,9%, 
. . .

 13 
 (

 17–25 )  2004–2006 .
, %* 

2004 . 2005 . 2006 .

 31,16 31,73 33,01 

 41,30 40,80 43,84 

 89,54 83,89 93,84 

-  33,61 34,36 35,21 

-  63,37 61,52 64,34 

 23,78 24,71 25,71 
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* ,
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: -
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. ,
, , -
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, .
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 ( . 14  15).
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 2000–2007 .

2000 . 2001 . 2002 . 2003 . 2004 . 2005 . 2006 . 2007 .
-

, .
214,8 277,8 408 475,6 593,2 801,8 1033,3 1342,3 

 38,1 54,5 81,7 99,8 121,6 162,1 201,6 278,5 
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, . . , -
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 16 
 2000–2008 .

2000 . 2001 . 2002 . 2003 . 2004 . 2005 . 2006 . 2007 . 2008 .

-
, .

38,1 54,5 81,7 99,8 121,6 160,5 201,6 278,0 336,1 

, .

22,5 31,3 44,4 56,8 72.1 114,7 155,1 214,0 263,2 

-

, % 

0,5 0,6 0,8 0,8 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 

-

, % 

0,3 0,3 0,4 0,5 0,4 0,5 0,6 0,6 0,6 

-

, % 

3,8 4,1 4,1 4,1 4,9 4,6 4,7 4,2 4,8 

-

, % 

2,3 2,4 2,2 2,3 2,8 3,2 3,6 3,3 3,8 

: , .

 ( ) -
. , -

. 17. 

 17 
 ( ) ,

,  2000–2007 .

2000 . 2001 . 2002 . 2003 . 2004 . 2005 . 2006 . 2007 .

 ( ): 107931 143972,8 215261,2 236600 298100 356084,7 475900 398750,6 

-
 ( . .) 

20073,8 19429,1 18439,7 17322,9 16168 15185,1 14362,3 13670,1 

 ( .) 
5377 7410 11673 13658 18438 23450 33135 40851,98 

-
, % 

 37,8 57,5 17 35 27,2 41,3 23,3 

, %  18,6 15,1 12 11,7 10,9 9 11,9 

: , .

-
( . 12).
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1 2 3 

 5724,95 5766,22 

 ( ) 5034,08 5828,8 

-  4291,45 5850,5 

 5163,61 5904,34 

 5237,05 5916,58 

 4742,87 5965,33 

 4064,22 6037,16 
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 4917,06 6697,71 
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 5857,59 8092,95 

 6232,57 8202,71 

 5113,86 8520,94 

 7203,21 8590,1 

 7133,38 8872,84 

 5510,35 8889,42 

 6856,76 8935,54 

 6608,76 9018,94 
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 7631,78 9389,34 
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 9062,41 10228,79 

 8859,7 10471,96 

 7965,66 10758,82 

 17604,8 11055,16 

 9294,88 11096,73 

 8822,74 11291,24 

 9863,01 11542,89 

 10940,1 11598,67 

 9216,75 11816,37 

 7130,38 11905,03 

 10730,5 12044,24 

 10442 12391,3 

 10185,3 12674,13 

-  10770,1 13324,12 

 10153,1 14512,4 

 12996,9 14845,44 

 ( ) 11441,3 14915,42 

 15676,6 19062,62 

 16199,2 19580,17 

 13859,1 20657,69 

 17237,2 22918,58 
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. , -
, -

.
-

 ( . 19) -
.

 19 

( , % )
2000 . 2007 .

1
(min) 2 3 4 5

(max) 
1

(min) 2 3 4 5
(max) 

-
-

38,1 12,5 24,3 9,5 15,6 100 27,8 10,9 25,8 20,7 14,8 100

- 30,2 16,0 28,2 14,7 10,9 100 18,6 13,5 27,9 23,6 16,4 100

- 14,8 12,4 19,9 24,8 28,1 100

-
42,8 18,2 23,4 9,9 5,7 100 38,6 23,7 18,4 11,7 7,6 100

- 21,5 16,6 28,5 17,0 16,4 100 13,2 17,7 24,7 22,0 22,4 100

6,3 2,2 9,7 19,0 62,8 100 5,7 11,1 23,9 26,5 32,8 100

- 38,1 9,5 14,7 14,3 23,4 100 43,1 17,3 14,5 13,4 11,7 100

13,7 9,7 22,3 23,3 31,0 100 15,3 19,4 22,1 20,7 22,5 100

-
-
-

41,6 14,3 19,6 8,1 16,4 100 28,7 17,1 19,4 15,4 19,4 100

55,1 13,7 16,2 7,3 7,7 100 48,1 20,0 16,7 8,6 6,6 100

,  78,4 9,3 6,1 2,4 3,8 100 66,5 11,2 9,9 8,3 4,1 100
      25,6 16,8 23,9 22,5 11,2 100

, -       18,3 16,9 21,7 20,5 22,6 100

:  500  8  2007 . .
– , - , 2007.

. 19,
, -

, .
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, ,  2000 
 2007 . , -
, , , , -

. ,
, , ,

, -
.

 – 
 – . ,

-
 1–3  ( . 20).

 20 

 1  1–3  3–5  5 
 28,5 53,8 10,0 7,7 

 33,3 54,7 10,3 1,7 
 37,1 52,1 6,6 4,2 

 72,7 27,3 0,0 0,0 
 50,0 33,3 10,7 0,0 

:  500  8  2007 . .
– , - , 2007.

. 20 ,
. -

-
, . ,

, – 
, .

,
 « » . -

, -
, , .

 3–5- , -
. , -

, ,
.

, , -
, -

 (  52% ). -
, , ,
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4 . 3 . 2 .
 2008 . ,  2006 .  3 -

 19%,  2008 . –  7%. 
 2006 . -

.

12,2

14,5

15,7
15

14,2
13,8 13,7

14,8
15,4 15,7

16,3 16,4
16 16,1
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11,2
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9,4 9,6 9,3
8,9 8,6 8,8
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8,7 9
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10,2 10,4 10,2 10,4
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1000 . 1000 .

: .

. 13.  1990–2008 .

 2008 ., , -
: -

 36% –  169,8  231,4 . (  2007 . –  33%). 
 14,5%. 

 2008 . -
 2009 . : -

 272,2 .,
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.
 2008 . -

 2009 .57 -

-
.

 1 
1,7  –  4,5 . .  2008 .  7,6 . .  2009 . ( . 21). -

 1 -
.

,
. -
 2009 .

.

 21 
,

, .

2005 2006 2007 2008 2009 

 1  853,6 913,3 1064,0 1213,3 1710,1 
 1 - 93,9 100,5 116,9 133,3 218,1 

 1 -  549,9 588,4 674,3 758,9 1380,6 
-

 1 
3157,0 3378,0 3951,7 4503,0 7633,4 

:  26  2004 .  690;  30 -
 2005 .  856;  30  2006 .  885;  15  2007 .  286;  5  2008 .  913. 

-
 « », -

, ,
.

 « »
 « »,  2  – 2006–

2007 .,  2008 .
.

 116,0 .  2007 .  100,2 
.  2008 . -

 118,8 .  2008 .
 139,5 .  2007 . ( . 22). ,

.

57  5  2008 .  913 «
 2009 ». 
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 22 

, .
,  2006 2007 2008 

 « »
 ( ) , - -

-
0,15 0,3 0,3 

 ( ) , -
, -

14,6 21,9 19,5 

-
, ,

4,1 11,2 8,0 

- 14,3 15,4 0,05 

3,6 3,9 0,2 

  4,5 6,1 5,0 
- , ,  2,8 7,8 8,0 

, , - 0,4 0,4 0,4 

 « »
 3,2 28,8 9,4 

 9,8 17,5 24,0 
   7,7 

 « »
 – – 3,2 

– – 3,6 
 « » – – 3,3 

  3,9 
2,0 3,4 

0,6 0,7 0,2 
58,1 116,0 100,2 

35–55
1,6 4,0 – 

- , - 4,3 – – 

5,9 4,0 – 

-
 (« »)  

9,0 14,5 16,6 

-
3,9 3,0 – 

 ( ) - 1,9 2,0 2,0 

14,8 19,5 18,6 
78,9 139,5 118,8 

,  % 0,29 0,42 0,29 

: .

 2008 . . -
: « »  « -

» : « -
»  « » ( ,

-
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- ).
 8,5% .

.  2008 . -
- -

,
. -

 « »
 –  48,0  34,9%.  2008 . 6,5% 

,
, .

,
 12,5  20,2%. -

 – 
 33,2  42,8%.

 2008 . -
. ,

 2005 .  14  2008 .
 – -

, . -
,  2008 .  14  – -

- . ,
; -

. , -
 2007 ., – , -

-
 –  2008 . -

,  – ,
 – ,
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.
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. , -
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.  2008 .

,
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 23 
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1 2 3 4 5 
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- -    
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 145 

 75 . -
-

 2020 . :
 2020 . – 140 ,  75 
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), -
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-

),  (
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-

. -
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, -
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:
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4) ;
5) -

;
6) -

-
;

7) -
;

8) , -
.

4.4.  2008 .

4 . 4 . 1 . -
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-
2020 . ( )  « -

 (  2025 .)». 
-

 2020 .
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,

, , , -
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-
»58.

, -
: , -

,  40–50% (2007 . – 8,5%), 
 –  25–35% (2007 . – 5,5%).  2020 . -

 (5–10%) -
, ,  5–7 .
 2012 . -
, -

.  2020 . -
,

.  2012 .  1,4–1,6% ,
2020 . – 3% 59. , ,

. , -
, , . , -

: ;
, ,

;
, -

.60 ,
.

- -
 (  2025 .)61 ,

.
, . , -

-
,

,  « » ,
- , -

- -
62. ,

.
 2%  2015 .  3% –  2020 . , -

58 -
2020 .  17  2008 .  1662- ,

 «
». 

59  –  2,5, 2,7  3%  2020 .
60 -
2020 .  17  2008 .  1662- ,

 « , ».  
61  2008 . -

.
62 -  (  2025 .), . 3.4 
« - ». 
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-
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 2007 2008 
 5265 3180 
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377 759 

,  1297 731 
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5.3. Государственные корпорации: основные направления
и тенденции развития в 2007–2008 гг.

Важным элементом государственной политики в 2007 г. стало создание крупных
государственных корпораций. Государством было создано 6 таких структур: Банк разви-
тия и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк), Российская корпорация
нанотехнологий («Роснанотех», или «Роснано»), Фонд содействия реформированию жи-
лищно-коммунального хозяйства, Государственная корпорация по строительству олим-
пийских объектов и развитию города Сочи как горноклиматического курорта («Олимп-
строй»), «Ростехнологии» и «Росатом»74. Эти государственные корпорации получили
широкий набор функций, значительные объемы государственного имущества (средства
федерального бюджета, различные производственные и финансовые активы), обеспечи-
вающие их деятельность на длительную перспективу. При этом госкорпорации глубоко
различны по своим задачам, функциям, базовым принципам деятельности75. В 2007—
2008 гг. происходили динамичное развитие созданных государственных корпораций,
расширение масштабов, а иногда и направлений их деятельности. В данном разделе
главным образом мы сосредоточимся на анализе основных направлений и тенденций
развития госкорпораций.

5.3.1. С п е ц и ф и к а  р а з в и т и я  д е я т е л ь н о с т и  г о с уд а р с т в е н н ы х
к о р п о р а ц и й  в  2007–2008 гг.

Развитие деятельности созданных госкорпораций

По своей основной направленности созданные в 2007 г. государственные корпора-
ции могут быть условно разбиты на три основные группы:

(1) Внешэкономбанк, «Роснано» – компенсация «провалов» как рынка, так и госу-
дарственной системы управления, формирование финансовых институтов развития в
виде госкорпораций;

(2) Фонд содействия реформированию ЖКХ, «Олимпстрой» – повышение эффек-
тивности и гибкости административной системы, «аутсорсинг» отдельных функций го-
сударственных органов управления на уровень госкорпораций;

(3) «Росатом», «Ростехнологии» – повышение конкурентоспособности отдельных
стратегических секторов (отраслей), обеспечение национальной безопасности, реструк-
туризация и консолидация соответствующих государственных активов.

Процессы развития деятельности госкорпораций представляются весьма многоас-
пектными, а в некоторых случаях – неоднозначными. Рассмотрим некоторые значимые
события в развитии каждой госкорпорации.

Внешэкономбанк

Если рассматривать деятельность госкорпорации именно в качестве нового ин-
ститута развития, то отправной точкой следует считать принятие через 2 месяца после
официального создания корпорации Меморандума о финансовой политике Внеш-
экономбанка, определившего основные направления, показатели и ограничения его
———————————————
74 В данном разделе мы не рассматриваем деятельность государственной корпорации «Агентство по страхова-
нию вкладов», созданной в 2003 г.
75 Подробно о создании государственных корпораций в 2007 г., об основных предпосылках и особенностях дан-
ного процесса, ключевых характеристиках созданных структур см., например: Симачев Ю., Кузык М. Создание
государственных корпораций как значимый инструмент институциональной политики в 2007 г. / Российская
экономика в 2007 г. Тенденции и перспективы. (Вып. 29). М.: ИЭПП, 2008. С. 505–534.
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 2006–2008 .

 IGS 

 ( )
2007 ./

2006 .
2008 ./

2007 .
2008 ./

2006 .
2007 ./

2006 .
2008 ./

2007 .
2008 ./

2006 .
 1,124 1,223 1,375 0,939 1,236 1,160 

-  1,221 1,138 1,389 1,020 1,150 1,172 
- 1,003 1,279 1,283 0,838 1,293 1,083 

 … 0,939 … … 0,949 … 
 1,334 1,216 1,622 1,114 1,229 1,369 

 1,079 0,848 0,915 0,901 0,857 0,772 
 1,448 0,880 1,274 1,210 0,889 1,075 

 1,587 0,911 1,446 1,326 0,921 1,220 
 1,580 0,936 1,479 1,320 0,946 1,248 

- -  1,353 0,948 1,283 1,130 0,958 1,083 
 1,982 0,854 1,693 1,656 0,863 1,429 

 … 0,994 … … 1,005 … 
 1,088 0,975 1,061 0,909 0,985 0,895 

 1,368 0,846 1,157 1,143 0,855 0,976 
 1,360 0,974 1,324 1,136 0,984 1,117 

 1,143 0,902 1,031 0,955 0,912 0,870 
 1,002 0,811 0,812 0,837 0,820 0,685 

 1,699 0,830 1,411 1,419 0,839 1,191 
 1,424 0,984 1,401 1,190 0,994 1,182 
 1,513 0,888 1,343 1,264 0,897 1,133 

 1,447 0,964 1,395 1,209 0,974 1,177 
 ( -

) 1,274 0,935 1,191 1,064 0,945 1,005 

,
2007–2008 .  1,07, 

 – 1,185, 
15,5%.

 2008 .  2 
, , , , -

.  IGS  2007–2008 .  ( -
 43%)  (  37%), 

22–25%. , -
,

 11  19%, , - - -
, – 7–8%. 

-
,  (« »  2002–2004 ., « -

»  2005–2006 .), ,
, .

2008 . ,  1998 . -
. 15.
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 15 
 1997–1998 .  2007–2008 .

 IGS 
 ( )  1998 ./

 1997 .
 2008 ./
 2007 .

 1998 ./
 1997 .

 2008 ./
 2007 .

 0,939 1,223 1,713 1,236 
-  1,036 1,138 1,891 1,150 

0,893 1,279 1,630 1,293 
 0,744 1,216 1,358 1,229 

 0,624 0,848 1,139 0,857 
 0,479 0,880 0,875 0,889 

 0,356 0,911 0,650 0,921 
- -  0,929 0,948 1,695 0,958 

 0,431 0,854 0,786 0,863 
 0,368 0,994 0,671 1,005 

 0,383 0,846 0,699 0,855 
 0,411 0,974 0,750 0,984 

 0,453 0,830 0,827 0,839 
 0,763 0,888 1,392 0,897 

 0,397 0,964 0,724 0,974 

, -
.

- , 10 .  2008 .
( ) , -

, ,
, - .

- , .
 1998 .  35–40% 

1997 .,  2008 .  17%. 
- , , ,

 2008 . ,  1998 .,  2–3 . -
 10- , -

- - .
,  (

, , )  (  IGS). 
- ,  2008 .

, ,  10 . , -
- - ,  IGS,  1998 . .

, .
, . 15, -

 1998 .  1990-
 ( , , , , , , ) -

, , ,  (
) .

,  2008 .
,  1998 ., -

.  ( ,
) .

-
,  1998 .
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- .  10-
 ( , )

194.
,  1998 . -

 1990- -
.

,  ( -
, . .).

.
.

, -
, -

 2008 . .

 2008 .,  7 , -
.  (4,6%)  2007 . (20,6%) 

 2000- ,  2001 .
( . 16). , ,  2008 .  765,6 

.  63,8 . .,  66,0 .
(  10%). 

 16 
 1999–2008 .

, % , .
 2000 .

1999 32,0 104,2 105,6 
2000 30,3 94,7 100,0 
2001 31,7 104,6 104,6 
2002 33,8 106,6 111,5 
2003 36,4 107,7 120,1 
2004 41,0 112,6 135,3 
2005 43,6 106,3 143,9 
2006 50,6 116,0 165,7 
2007 61,0 120,6 201,3 
2008 63,8 104,6 210,6 

: . 2007: . ./ , ., 2007, c. 507; -
, 2007 , ., , . 87–88, .

2007 ., , -
 10%.  I  2008 .

 2008 .  3,3% -
,  II 

 2007 .

194 . -
 2000- , ,

, .
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-
,

 2000- , -
 «  – » (  – 

« »). -
.  III  IV -

 5%, , -
 IV  2007 .  I  2008 .

 2007 .
. ,

 ( ) , -
, . ,

,  2007 . (42,6%), 
 2000- .

-
 2008 . ,

 25% –  9 , ,
. . , -  ( . 17).

- , -
 20%.

 17 
 2008 . ( )

-
- , .

. , % 

- , .
. , % 

 63,4  3 - - 225,2 –11,2 

 59,2 +80,7  ( ) 280,2 –12,5 
 146,2 +38,4  476,2 –17,2 

 628,6 +37,2 . 343,8 –17,9 
 44,7 +34,9  59,1 –23,9 

 417,2 +29,5  3279,9 –32,0 
- 46,5 +26,9  7,5 –40,9 

 2351,3 +26,6  382,5 –47,3 
- 259,0 +26,6 

1353,3 +26,2 

1,1 –82,9 

:  2008 , www.gks.ru . 

 18 -
 2007 . (  2006–2007 . –  5–6-  ). 

,  2000- , -
,

 20 ,
. -

.
. 17 ,

2008 .  10%. ,
,
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, -
. , -

.  2007 .
-

, ,  17%. -
-

.  (5,1%)  (12,2%) 
 17,3%,  1999 .

(18%),  2003 ., ,
. :  2007 .

 1/5 ,  12,8% –  7,9% – -
.

-
-

.  2008 .
 378 . . ,  90 . .

(  80 . . )  288 . .  ( -
 420 . . ).

65 . .,  – 54 . .195

2008 . 120 . .  2009 .  380 . . -
 2009 .

, .

,  2008 .,
,  2009 .,

 (
« » ,

), ,
 2008 .

-
, -

, -
. ,

, .
, , , , -

, -
, -

. -
: -

. ,
,

.

195 . . : , 5–11  2009 .,  4 (731), . 6. 
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, ,
.

 2008 .
.

- , ,
, , -

 ( ), -
 IV .  2008 .

 130 ., -
 1990- .

-
-
-

, ,

.

. -

,  2007 .  2004 .,
, ,

, .
 1 – : « » ,

 2006 .
, - -

,  2006 .
. -  2007 .

 3–5% 
. -

, .
 2008 .,

.
 2 – - : « »

 2004 .
 2003 .

-
.

 40–50%, -
 ( -

), .
 2004 ., -

-  2005 . -
, ,

. .
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 2008 .:

,
 3%, -

 –  ( , -
, - ).

 2008 . , :  III -
, ,

, ,
- , ,

. .
, -

, . .  30 -
 2004 .  214-  «

-
», .

-
, .

,  «
IRN.RU»,  2007 .

 9,2% ,  11% –  15% – ,
. , ,

, .
-

, .
, , -

 (
),

.
, -

, -
.

,
.

, -
-

, ,  IPO. -
.

,
, -

.
 2008 . -

,  5–10%,  – 
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.  2009 .
,

, - .
 3 – : -

.
-

, , , -
, , . -

- .
 40–50%, 

2010 .
 4 – : , -

 ( ) , -
, , , -

.
, -

.
, ,  (

) ,  ( -
) , -

.
 2008 .

 2 (75%), 
 (  1 – 0%, -

 3 – 20%,  4 – 5%).  
-

,  5, .

 ( ,
,

) .
, ,  ( , -

) . , ,
 2008 .

 20% ( . .  2007 .).
-

 2008–2009 . - -
 (

) -
- -

.

 ( , -
, )

, -
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,
, -

.
-

,
.  2010 .

,
, -

.
,

- -
. , ,

-
.

 2008 .
,

,

, -
.

, ,
, ,  20 

2008 . , , -
, . -

-
, , ,

 2–3 . -
-

.  4 .
-

, -
 2 . -

 3.
- , ,
. ,

 2009 . -

 2009–2011 .

 2000- 196. , -
 2002–

196 . . . - 
www.realtymarket.ru, 12  2003 .
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2003 . ,  5 ./ -
 1,2%. 

, -
, , -

 2000-  « » (2002–
2003 .)  « - »  (2005–2006 .)197

- ,  2008 . -
.  « » -

, -
-  2009 .

 25 .  2008 .  35 .  2009 . -

30%.
 1998–1999 .198 ,

.
 ( -1) -

 1998 . , ,
, , .

 2–3 , , -
.

 ( -2, -
)  2 ,

1998 . ,
, . -

.

: , -
. ,

 (  – -
).

- ,  3  2008 .
-

, -
, -

.
-  2008–2009 . -

 2/3 . ,

197 .  2002 .  (  24). .,  2003, 
. 472–473.  2003 .  (  25). .,  2004, 
. 386,  2007 .   (  29). .,  2008, . 551–

553, . .  2005 . – ,
2003 ., www.realtymarket.org . 
198 . .  – . - www.realtymarket.ru, 20  1998 .
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, .
, , ,

 (  2008 .)
, -
.

-
, -

 (130 .).  « »
-

.
. ,

10-  « » ( )
(200 .),  (25 .),  (225 .),

 (500 .)199.

.
-

, . -
-

,
.

,
, -

, , .
 24 

2008 .  161-  « », -
-

, ,
,

-
.

. ,
 (

)  c 
200. -

,

, -
.

199  1,5 .
200 . . : . : , 22–28  2009 .,  2 (729), . 2. 
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 2007 . -
-  ( ).

 2008 . -
-

 6 
. -

 50 . -
.

 3/4 
,  2 . -

201. -
, .

-
: , .

, .
-
-

 2009 . ,
 ( ), -

, ,
202.  60 

. -
.

, -
. ,

, , -
203.

 ( , ,
. .), ,

, , . -
 – 

 ( , ), -
, .

 ( -
)  (  4% .)

, -
.

, . ,
, -

201 . : , 5–11  2009 .,  4 (731), . 11. 
202 www.ahml.ru. 
203 . : . . : , 5–11  2009 .,  4 (731), . 16. 
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.
 2008 .  2009 . ( , -

,  2008 ., -
, -

,
 6%  IV  16%  2009 ., ) -

.
, -

 2008 . -
 2  75% 

0  3  20  95%, .
 5 -

 3  5, 
2009 .  40–45 ,  35 .,  13–
14% ( . 36).

 (  2009 .)
 2008 .  40–45%, 

2009 . –  30–35%.
 2009 . , -

.
 13–14%,  10–15%. -

 20–40%, 
.  2009 .

 20–25%. 
 1998 ., U, -

 2011–2012 . -
,  (  – L),
 2008 .

,  2008 .
 ( ),

.
 « »  2009 .

20%  30% ,  IV  2008 .,
, –  20–30%  46% . -

-
 2009 .  III  2008 .

40%  60% ,  –  25%  50% 
. , -

 ( ) , -
.

, ,
, . -

 1  ( )
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 2008 .  2,5%,  2009 . –  5–5,3%. 
 25%.  2  

 2008 .  2009 .  10–12% -
 40–42% . ,

, , -
.

0
0,2
0,4
0,6
0,8

1
1,2
1,4
1,6
1,8

.0
7

.0
8

.0
8

.0
8

.0
8

.0
8

.0
8

.0
9

.0
9

.0
9

.0
9

.0
9

.0
9

.1
0

.1
0

.1
0

.1
0

.1
0

.1
0

 1  (0) 

 2 -
(0,40)

 3 (0,60)

. 36.

*   *   * 

 2008 . , ,
- ,

, .
.

,
 IV ,

 2008 .. :
, ,  ( -

)  2007 . .  ( , , -
, ) , -

. -
. -

, ,
.

,
 1998 . ,  2008 . -

, , -
 1/3.

.
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.
,

, .
,

. -
,  « » -

 2010 .
 2010 . ,

, -
.

5 . 7 .2 .

 3  2008 . -
 537 463 .  974 596 . -

 1,48 
 2007 .

 1  2008 . -
 1  2007 .

 1  2008 .  1,85% ,  1  2008 . – 2,35% 
2008 . ,  – 2,30% 

 1  2008 .,  2,77%  2008 .  III  2008 . -
,  2007 .,  1,69% ,  3 

2008 . – 1,75%  2008 .
. 37,  III -

, -
,  II , .

, -
,  587  1 -

 2007 .  1  552, -
 586  1 . ,  IV 

-
, .

-
.  3  2008 . -

 24,31% , -
,  2007 . – 18,23%. 
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: .

. 37. .

: .

. 38.

 2008 . -
 ( . 38)

 III .
 0,3 . .  12,4%  I  12,7%  III 
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2008 .  0,1 . .  10,8%  II 
10,9%  III .

: .

. 39.

 IV 
2008 .
( . 39),  25  ( ).

 IV  18%, -
 28%. 
,  25  ( )
:

−  – 18,15%; 
−  – 14,13%; 
−  – 28,50%; 
−  – 10,39%. 

-
.  1  2008 .

-
11,8%,  – 13,0%  13,3% – . -

 1  2008 .
 – 6,5%  12,3% – .

-
. ,  III  2008 .

 213,9  206,9 
.

 2008 .
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:  78,7%  2007 .  86,7%  1 
 2008 .  0,7%  1  2008 .  IV 

. ,  « »  25.12.08, 
-

, -
.

 2008 .
 (157 .  167 . ),  (51 .

19,5 . ),  (14 .  8,6 . ), .

:  54%  2007 .  10 
83%  2008 .  IV  2008 . -

 ( . . 18):

 18 

  243 .

24
  46,4 .

-   42,4 .
  34,775 .

  28,6 .
  21,7 .

  16,323 .
  11,3 .

  5,6 .  (  07.08.2008) 
  2,151 .

: RealEstate.ru. 

-
. -

 2008 .  3,7% ( . 19).

 19 

 01.01.07 01.01.08 01.07.08 01.09.08 01.10.08 01.11.08 01.12.08 01.01.09 

. ,
.

1877 2963,6 3580,7 3880 4007,5 4072,8 4043,9 4005,8 

-
, .

50,3 96,4 119,1 123,3 131,2 133,7 143,3 148,3 

-
, % 

2,68 3,25 3,33 3,18 3,27 3,28 3,54 3,70 

: .

,  339 185 .  2008 . -
 2 519 .

0,31% .  3  2008 . -
 974,5 .,  4,95 

., . . 0,51%. -
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. -
.

 20 

,

 1.06.08 1.07.08 1.08.08 1.09.08 1.10.08 1.11.08 1.12.08 1.01.09 
 % 5,18 5,53 5,59 5,64 6,03 6,50 7,51 7,95 

 ( )  III  2008 .
6,03%  IV  7,95%. 

 « » :
1  25,9%, -

 – 24,2%,  – 26,8%,  – 
23,4% .  180  1,4 

. .  4,8%.  IV -
 – 31,8%,  – 27,7%. 

-
.

, , -
.

, ,
, -

.
 5% ,
 2008 .  30%-

.
. -

 24 ( )
4 -

 13%, 
7,7 . ,

, .
- ,  2009 . -

 5 
 2008 .,  150 . .

, , -
.

. ,
-  « »  2 . . -

, ,
.
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,

 21 
 (  « »)

 ( .)

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 3 .
2008

6 .
2008

9 .
2008

12 .
2008

 7 36 678 3 952 7 829 27 053 39 298 4 764 12 995 20 248 26 427 

- – – – – 4 071 13 203 13 930 3 281 5 716 7 763 /

- – – – – 778 6 643 3 781 – – – /

- – – – – – 3 241 6 740 /  10 10 /

 – – – – – – 11 675 5 518 10 853 14 548 /

– – – – – – 1 658 /  1 872 2 545 /

: .

 « » – ,
. -

 145  75 .  1  2009 . -
 135 857  105  294 .

,
: , ,

.  11 -
, ,  2 -

 3,3 .  10,7 .
,  2008 . -

 28 . (  4 )
36 .  2009 .

 6  2008 . -
 11,33 .

,
, , .

, ,

.  ( ) -
,  2008–2009 .  600 

. , , ,  60 .,
 500 

.
-
,

, -
 70% . -
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-

1 -

 2020 .

-
,  « -

». -

,  « », 
-

.
, ,

, .
, , -

,

2
 –  2020 .

 2008 . .
, , -

, ,

3
 –  2020 .

 2008 . – 

4  – 
 2020 .205

 28  2008 .
 241  28  2008 . -

5
 –  2012 .

 « », 
,

« », 
,

,  « ».  
,

 – ,  «
»

 « »
,

.
, -

, , -
, -
, , -

 « ». 
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, . -
 « » , , -
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 1993 . , ,
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, -

. -
,

 « »?  « »
, -
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- . -

, .

206 . . , -
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207 . // . 2008. 30  (  94). 
208 . -

 // - . 2008. . . 65–70. 
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 2003–2008 . (  %) 
 ( ), 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

1 2 3 4 5 6 7 
 9,73 9,83 11,33 11,80 10,33 11,92 

0100 / 221 /  3,67 6,28 5,52 8,66 
0108  31,88 18,04 – 0,01 < 0,01 3,66 
0110  97,73 93,33 82,86 89,23 92,18 90,17 
0111  – – 2,13 1,22 1,12 0,97 
0115 / /  0,05 0,72 0,28 4,42 
0200  37,22 38,40 42,06 42,77 45,33 46,14 
0201  35,39 36,11 33,07 35,59 37,11 39,04 
0204  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
0205 – – 100,0 100,0 100,0 – 

0206 -  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
0207 - 100,0 41,05 45,22 46,90 50,65 100,0 

0208 - / /  98,37 93,94 93,69 93,20 

0209 / /  2,49 8,79 24,38 29,21 
0300 - 23,33 20,79 28,52 31,64 31,07 31,84 

0302  3,40 3,01 4,76 6,31 5,16 4,97 
0303  13,21 11,10 11,76 10,31 9,80 10,25 
0306  100,00 98,91 97,80 95,49 97,31 99,05 
0307  19,73 22,88 100,00 98,97 97,62 100,00
0309 -

,
43,69 41,74 59,02 62,39 50,65 51,39 

0312 - / /  73,95 66,41 64,43 75,49 

0314 - / /  8,26 50,71 39,95 56,32 

0400 / /  0,05 0,02 0,44 0,64 
0411 - / /  – – 5,23 5,84 

0412 / /  0,12 0,06 < 0,01 0,31 
0500 - / /  – 3,42 0,85 6,96 
0501 / /  – 4,22 5,69 15,97 
0700  – – 2,76 2,69 2,39 2,55 
0701  – – 2,03 2,17 2,44 2,48 
0702  – – 1,51 1,91 2,14 2,00 
0704  – – 1,06 1,03 1,02 0,86 
0705 , – – 16,85 15,78 17,22 1,80 

0706  – – 3,15 2,93 2,53 3,08 
0709  – – 0,30 0,33 0,28 0,29 
0800 , , – – 0,17 0,17 0,21 0,17 

0801  – – 0,14 0,10 0,16 0,10 
0804  – – 13,46 7,45 2,57 2,62 
0806 , , – – 0,02 0,15 – – 

0900 ,  – – 4,30 3,99 2,57 4,14 
0901  – – 5,61 4,66 2,94 3,24 
0902 / / / / /  13,94 
0905 - / / / / /  14,07 
0907 - / / / / /  2,09 
0908  – – 0,28 0,26 0,24 0,42 
0910 , – – – – – 1,74 

221 .
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 23 
1 2 3 4 5 6 7 

1000  – – – – – 0,01 
1003  – – – – – 0,02 
1100  – – – – 0,16 – 
1101  – – – – 0,50 – 

:  2003–2008 . (  2003–2007 . -
,

2008 .).  2008 . –  8  2008 .  193-
 1  2009 .

-
, -

.
, - ,

 0205 «
» -

. ,  0705 « -
, »  07 « »

 17,2%  2007 .  1,8%  2008 .
. ,

2008 .  09 ,
 –  14,1% –  0905 « - », -

, .
 0908 -

, .  2007 .)
 10 . .  0501 « -

». , , .

 24 

 02 « »
, % / 
 2007 ., . .

2008 .,
. / 

2007 .

 2008 .

 2007 ., . / 
, %  2008 .

 1 031 558
868 315 

29 212
3,48

14,69
1,84

2,48
–0, 05 

- 748 934
630 416 

24 253
4,00

10,67
1,38

1,80
–0,03

- 5 045
4 246 

90
2,16

0,07
0,01

0,01
–

- 3 500
2 946 

–1 789
–37,79

0,05
–0,02

0,01
–

-
559
471

354
302,43

0,01
0,01

<0,01
–

-  17 084
14 380 

2 282
18,86

0,24
0,06

0,04
–

-
-

3 911
3 292 

–3 372
–50,60

0,06
-0,05 

0,01
–0,01

133 343
112 241 

–10 518
–8,57

1,90
0,02

0,32
–0,05

- 119 182
100 322 

17 914
21,74

1,70
0,44

0,29
0,04

: .
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 2007 .
 2008 . . 24 ( -

 2007 . -
 2008 .222).

 2008 .  0202 « -
» -

, , -
 02 223,

.

. 25.

 25 

, % / 
 2007 ., . .

2008 .,
. / 

2007 .

 2008 
.

2007 ., . / 
, %  2008 .

1 2 3 4 5 

 03 « »

 54 951
46 255 

–139
–0,30

0,78
0,07

0,13
–0,01

 146 363
122 201 

7 246
6,25

2,08
0,31

0,35
–

 68 444
57 613 

686
1,20

0,97
0,10

0,16
–0,01

- 36 781
30 960 

5 311
20,71

0,52
0,13

0,09
0,01

 04 « »
 « -

»

2 604
2 192 

–725
–24,86

0,04
–0,01

0,01
–

-
,

-

94
79

–
–

<0,01
–

<0,01
–

–
23
20

–
–

<0,01
–

<0,01
–

6 279
5 285 

–5 125
–49,23

0,09
–0,07

0,02
–0,02

 «

(2005–2010 )»

89
75

–17
–18,19

<0,01
–

<0,01
–

 5 408
4 552 

1 364
42,81

0,08
0,03

0,01
–

222  ( )  2008 . .: , 3 -
 2009 . .: http://www.gks.ru/bgd/free/B04_03/IssWWW.exe/Stg/d02/13vvp30.htm. 

223 . .
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 25 
1 2 3 4 5 

 05 « - »
 «

»
1 792
1 509 

–1 652
–52,26

0,03
–0,02

0,00
–0,01

33 808
29 787 

14 335
92,77

0,49
0,25

0,09
0,04

 8 611
7 248 

4 737
188,62

0,12
0,08

0,02
0,01

 07 « »
 35 091

29 538 
1 568
5,60

0,50
0,07

0,08
–

 8 623
7 258 

397
5,78

0,12
0,02

0,02
–

 08 « , , »

 2 714
2 285 

–144
–5,93

0,04
–

0,01
–

 159
134

–14
–9,68

<0,01
–

<0,01
–

 09 « , »
 25 186

21 200 
–233
–1,09

0,36
0,03

0,06
–

 9 414
7 924 

812
11,41

0,13
0,03

0,02
–

 10 « »
 96 048

80 849 
–49 118
–37,79

1,37
–0,62

0,23
–0,16

 15 634
13 160 

–495
–3,62

0,22
0,01

0,04
–

- 12 057
10 149 

–19 232
–65,46

0,17
–0,28

0,03
–0,06

- 305
257

–386
–60,01

<0,01
–0,01

<0,01
–

-
,

, -

290
244

49
25,25

<0,01
–

<0,01
–

1 453
1 223 

125
11,37

0,02
–

<0,01
–

,
, -

8 088
6 808 

–1 200
–14,98

0,12
–0,01

0,02
–

 15
13

–
–

0,00
–

0,00
–

 11 « »
9 778
8 230 

–908
–9,93

0,14
–

0,02
–

- 1 134
955

–105
–9,93

0,02
–

<0,01
–

- 5 816
4 896 

–575
–10,51

0,08
–

0,01
–

,
1 625
1 368 

178
15,00

0,02
–

<0,01
–

,
,

,

1 090
918

–
–

0,02
0,02

<0,01
–

1 234
1 039 

–115
–9,93

0,02
–

<0,01
–
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 25 
1 2 3 4 5 

2 255
1 898 

53
2,89

0,03
–

0,01
–

1  2005  887 «

»

670
564

–
–

0,01
0,01

<0,01
–

: .

 2007 .
 02 « »  35%, -

,  93% ,  05 « -
». -

 (  65%) - -
 (  61%),  8 

 270 .  2008 .  4  63 . .
 2008 .  9%, 

 19%. .  2005 .  – 
 2008 .  – 

.  (113,3%  2008 .) -
 25%. 

 2008 .  28  554 .
(  39%),  (26  961 .), ,

-  ( ).
 2007 .  4 

 –  244 .  1  55 . , ,
-

, 224.
-  113  214 

.,  2007 .  1%. -
, -

 3,2 ,  2008 .
 2,8 ,  57 

204 . (  52%). -
 42  55 ,

225,
.

 2008 . , -
 (24  404 .) -

 12% ,  2007 . -
,

23%, . . -  60–70% -
.

224 . … // . 2008. 5  (  18). 
225 . 2008. 11  (  23). 
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 2008 .
2007 .226  3–7% ( -

 – - ), -
, – -

 1  2006 .
 ( . 26)

2008 ., , -
 3,6% , ,

( 227, . .), – 3,9% .

 26 

, % / 
 2007 ., . .,

. -
 2008 .

 1 494 049 21,28
3,07

3,60
0,01

, 1 636 584 23,31
2,16

3,94
–0,23

 « -
»  «

»

1 860 980 26,50
3,32

4,48
–0,09

: .

 2008 .
 2007 . ,

-
 02 « », -

,  5  34 . .
 (18  406 .) -

 12  643 .

228, ,
 2007 . -

 (  7 .  « ») 
 2008 . ,

.

 2008 . . 27 . 40–42. ,
 2008 . , ,

. ,
.

226 ,  2007 . -
,  1995–1998 .

227  1998 .  « ». 
228 . : http://www1.minfin.ru/ru/budget/federal_budget/budj_rosp/. 
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 27 

 2008 ., .

-
20

08
22

9

-2
00

8 
.23

0

(
)

- 958,3 1 031,6 22,5 71,6 77,1 97,4 71,5 72,1 80,5 60,7 60,7 82,2 78,6 261,2 (9,3) 

 701,8 748,9 20,0 61,7 57,5 75,5 51,7 60,5 59,8 50,5 51,9 62,5 55,0 166,9 (22,7) 
- 5,2 5,0 0,0 0,6 0,2 0,2 0,2 1,3 0,2 0,1 0,2 0,2 0,3 1,0 0,5 

- 3,5 3,5 0,0 0,5 0,7 1,0 1,3 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,3 (1,2) 

-

0,1 0,6 – – – 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,2 

- - 17,1 17,1 0,8 – 8,9 1,6 – – 2,3 0,1 – 0,2 1,6 2,4 – 

-
-

3,1 3,9 0,8 0,1 – – – 0,6 0,1 0,1 0,1 – 0,6 0,6 1,2 

-
-

127,8 133,3 0,6 8,2 7,2 14,2 6,9 6,2 9,2 3,9 4,4 4,9 5,7 50,6 3,7 

99,7 119,2 0,2 0,6 2,6 4,9 11,3 3,4 8,7 5,9 4,1 14,2 15,2 39,2 9,1 

-
-

-

772,2 829,4 27,9 53,8 62,1 66,9 61,6 68,8 66,0 60,3 65,9 71,1 75,9 137,0 (6,1) 

 51,6 55,0 1,3 2,5 3,8 4,0 4,4 4,8 4,5 4,1 4,7 4,4 5,1 10,4 0,2 
 137,4 146,4 5,1 9,4 11,0 11,2 10,4 11,9 12,3 10,3 10,2 12,8 13,3 26,2 (1,3) 

65,1 68,4 1,7 4,2 4,2 4,8 4,9 5,1 5,7 5,0 4,6 6,3 5,0 11,9 3,5 

-

-
, -

45,0 47,8 1,6 2,2 5,2 5,0 3,3 3,1 3,5 3,1 3,6 3,8 3,9 10,2 (2,1) 

-
-

-

6,7 6,7 0,2 0,4 0,4 0,5 0,4 0,5 0,6 0,4 0,5 0,6 0,6 1,6 (0,2) 

-

4,8 5,9 0,2 0,2 0,2 0,8 0,4 0,3 0,3 0,2 0,3 0,2 1,1 0,5 1,0 

: .

229  2008  2009  2010 : .  198- ,
 6  2007 .

230  «  2008 -
 2009  2010 »: .  193- ,  23  2008 .
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 28 

 2003–2008 . ( .)*

2003 2004 2005 2006 2007 2008 

 – – – 3,5
0,1

0,5
0,3

0,3
0,3

– – – – – 1,0
0,5

 13,1
13,2

– 65,6
65,6

899,3
808,6

1 351,9
1 245,6 

1 797,9
1 702,2 

** 449,7
405,6

532,4
500,6

485,4
468,6

708,3
692,8

861,2
840,9

1 137,2
1 063,9 

– – 109,6
97,5

32,8
32,1

5,5
5,7

0,7
0,5

 14,6
12,7

12,4
12,2

9,9
9,9

3,5
1,4

1,0
1,0

0,3
0,3

 3,7
2,1

6,7
6,5

0,3
0,3

16,5
16,5

0,1
0,1

0,0
0,0

 – – 0,1
0,1

– – – 

-

,

6 511,0
6 244,1 

7 968,2
7 281,3 

11 184,6
10 958,9 

15 636,4
14 367,0 

19 118,4
18 292,6 

23 895,8
21 456,7 

*  – ,  – .
**  2005 .  « ».

: .
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, ,
, -

-
,  2005 .  « » ( . . 28), -
, , 0,3% .

. 29  10-
 1999–2008 . ( -

) , . 28, -
 ( -

). ,
, , -
, -

.
-

,  2004 .
, -

-
.

 29 
 1999–2008 .

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
1.  ( ), .

 « -
»

115,6 191,7 247,7 295,4 355,7 430,0 581,1 681,8 831,9 1 040,8 

« »: 
-

93,7 209,4 214,7 284,2 354,9 427,4 578,4 686,1 839,1 1 031,6 

– – – – – – 44,3 77,7 91,3 121,0 

93,7 209,4 214,7 284,2 354,9 427,4 622,6 763,9 930,4 1 152,5 

, – 202,6 294,4 325,9 447,0 499,0 665,0 822,1 850,2 – 

- 128,9 270,4 283,4 357,7 464,2 552,7 770,3 1 003,9 1 214,4 1 494,0 

-
,
-

144,0 304,6 329,6 460,1 602,3 638,8 855,1 1 090,4 1 375,6 1 636,6 

2.  (  2008 .) , .

 « -
»

1 012,2 1 093,0 1 050,6 987,3 997,4 1 007,3 1 093,5 1 032,1 1 039,9 1 040,8 

« »: 
-

820,5 1 194,0 910,6 949,8 995,2 1 001,2 1 088,2 1 038,7 1 048,9 1 031,6 

– – – – – – 83,3 117,7 114,1 121,0 
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 29 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

820,5 1 194,0 910,6 949,8 995,2 1 001,2 1 171,5 1 156,3 1 163,0 1 152,5 

, – 1 155,2 1 248,8 1 089,4 1 253,4 1 168,9 1 251,2 1 244,4 1 062,8 – 

- 1 128,7 1 1541,7 1 202,1 1 195,4 1 301,7 1 294,6 1 449,4 1 519,7 1 518,0 1 494,0 

-
,
-

1 261,0 1 736,7 1 397,9 1 538,0 1 688,8 1 496,5 1 609,0 1 650,6 1 719,4 1 636,6 

3.  (  1999 .), .

 « -
»

115,6 124,8 120,0 112,8 113,9 115,0 124,9 117,9 118,8 118,9 

« »: 
-

93,7 136,4 104,0 108,5 113,7 114,3 124,3 118,6 119,8 117,8 

– – – – – – 9,5 13,4 13,0 13,8 

93,7 136,4 104,0 108,5 113,7 114,3 133,8 132,1 132,8 131,6 

, – 131,9 142,6 124,4 143,1 133,5 142,9 142,1 121,4 – 

- 128,9 176,1 137,3 136,5 148,7 147,9 165,5 173,6 173,4 171,0 

-
,
-

144,0 198,3 159,6 175,6 192,9 170,9 183,8 188,5 196,4 187,2 

4. , % 

 « -
»

2,40 2,62 2,77 2,73 2,69 2,52 2,69 2,53 2,51 2,51 

« »: 
-

1,94 2,87 2,40 2,62 2,68 2,51 2,67 2,55 2,53 2, 48 

– – – – – – 0,20 0,29 0,28 0,29 

1,94 2,87 2,40 2,62 2,68 2,51 2,88 2,84 2,81 2,77 

, – 2,77 3,29 3,01 3,38 2,93 3,07 3,06 2,57 – 

- 2,67 3,70 3,17 3,30 3,51 3,24 3,56 3,73 3,67 3,60 

-
,
-

2,99 4,17 3,69 4,25 4,55 3,75 3,95 4,05 4,15 3,94 

5.  ( ), .

 « -
»

21,9 26,8 30,2 31,9 34,2 36,2 45,6 48,2 54,2 62,8 

« »: 
-

17,7 29,3 26,2 30,7 34,1 35,9 45,4 48,5 54,6 62,3 

– – – – – – 3,5 5,5 5,9 7,3 

17,7 29,3 26,2 30,7 34,1 35,9 48,9 54,0 60,6 69,6 
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 29 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

, – 28,3 35,9 35,2 42,9 42,0 52,2 58,1 55,4 – 

- 24,4 37,8 34,6 38,6 44,6 46,5 60,5 71,0 79,1 90,2 

-
,
-

27,2 42,6 40,2 49,6 57,9 53,7 67,1 77,1 89,6 98,8 

-
, % -

172,5 137,6 116,5 115,5 114,0 120,1 119,2 115,8 113,5 118,8 

-
-

, % 

138,5 153,6 134,4 126,9 119,2 119,7 124,5 124,3 121,1 125,0

-
, ./ .

5,29 7,15 8,19 9,27 10,41 11,89 12,74 14,14 15,36 16,57 

 2008 . – -
.

 04–09  11 
2005–2008 .

 1999 . ,  2008 . –  2009 .,
, .

, , -
.

.
.

 2008 . – .
 2006–2008 . –  ( ).

:  1999–2008 .
 1999–2007 .;  1997–2007 .: . ./ . ., 2005–2008; 

, .
 2001–2008 .; ; .

5 . 8 . 6 .

,
 2008 . ,
- . -

, -
, ,

, -
. ,  « ». 

, -
.  2008 .,

 « » .
.

 34 « -
» , -
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,  6 . -
, , -

. -
, ,

-
.

2009 . -
. ,

, , -
, , -

-
.

, ,
,

, -
.

 2009 .
. , , -

, , , -
. -

, ,
, : -

.  « »
 « »

, -
. , -

- , ,
- . ,

, , -
.

, :
1. - -

, , .
. -

, -
.
-

 – -
,

-  ( ),
2. , , ,

-
,

, – -
. , ,
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 ( ).
,  – 

. , -
,

, . -
, .

3. -
, -

, -
.

4.  2008 .
, .

, -
,

, , ,
.

 2008 . , .
, -

, -
.

5. - . -
-

: , ,
, , -

, , -
, , . -

 ( )
-

.

5.9.  – 

5 . 9 . 1 .
 20 0 8  .

2008 , -
 12  2005 .  129- . -

, ,
 16  2003 .  131-  « -

»,  1 -
 2006 . -
,

,
. -

, ,
.
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-
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,
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5 . 9 .2 .
, - -

 2008 . . -

, -
 1  2009 . -

 24  2008 .  207-  « -
». 

 1  2010 .
-

.
 131-  « -

»  2008 . .
,
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-
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,  31  2008 .», 
:  «

-
», . .;

−
: -

, . .;
−  1  2012 . -

, -
, -

,

.
, -

,
-

.

 2008 . -
.

 131-  2007 . ( . 18.1).  2008 .
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,
.
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. -
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